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این مستند صرفا به عنوان معرفی و تشریح  با موضوع مذکور در منطقه آزاد شهر  

سرمایه و  بوده  خمینی)ره(  امام  میفرودگاهی  محترم  خود، گذاران  طرح  در  بایست 

اطلاعات و ارقام پیشنهادی مندرج در این مستند را بررسی، بروزآوری، تدقیق و جرح 

 و تعدیل نمایند.

This document is intended solely as an introductory and 
descriptive overview of the investment opportunity pertaining to 
the aforementioned subject within the Free Zone of Imam 
Khomeini Airport City. Esteemed investors are respectfully advised 
that, in formulating their respective investment proposals, they 
bear the sole responsibility to independently examine, update, 
verify, and, where deemed necessary, critically reassess and adjust 
the indicative information, data, and figures contained herein. 
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 : نوع طرح. 1-3

های آموزشی و علمی در مناطق آزاد با رویکرد  های توسعه زیرساختاز نظر ماهیت اقتصادی و عملکردی، این پروژه در دسته طرح

ای در توسعه سرمایه انسانی، ارتقاء  هایی علاوه بر ایجاد ارزش اقتصادی مستقیم، دارای آثار گسترده گیرد. چنین طرح المللی قرار میبین 

های آموزشی و پژوهشی، این  با توجه به ماهیت بلندمدت فعالیت  .المللی هستندسطح علمی کشور و افزایش تعاملات علمی و فناوری بین 

 .شودگذاری پایدار با جریان درآمدی بلندمدت شناخته می پروژه به عنوان یک سرمایه 

 ( یگذارهی طرح )حجم سرما  اسیمق. 1-4

به ماه  نیدر ا  یگذارهیسرما  اسیمق با توجه  ن  یالمللن یب  یاستانداردها  ،یدانشگاه  سیپرد   یرساختیز  تی پروژه    ی فضاها  یبرا  ازیمورد 

پژوهش  یآموزش همچن  ،یو  ا  ازین  نی و  ز  یامجموعه   جادیبه  از  پروژه   ،یدانشگاه  یهارساختیکامل  دسته   اس یمق  بزرگ  یهادر 

هکتار    ۶  بصورت تقریبیطرح    ن یا  یاجرا  ی در نظر گرفته شده برا  نیزم  .ردیگیقرار م  یالمللن یب  یعالدر حوزه آموزش    یگذارهیسرما

تجرب  بر   .است پرد  یها پروژه   ات یاساس  حوزه  در  هز  ی دانشگاه  یالمللنی ب  ی هاسیمشابه  گرفتن  نظر  در  با  تجه  ی هانه یو    ز، یساخت، 

پروژه به صورت    نیا  یبرا  ازیمورد ن  یگذارهیحجم سرما  هیبرآورد اول   ،یسازو محوطه   یمعمار  یطراح  سات،یتأس  ،یفناور  یهارساختیز

 است. کایدلار آمر ونیلیم ۴۵۰تا  ۳۰۰حدود  یبیتقر

  یبرداربهره  یافق زمان. 1-5

پ  با به    ن یو همچن  ،یو پژوهش  یمتعدد آموزش  یهارساختیساخت ز  ،یدانشگاه   سیپرد  قیدق  یبه طراح  از ین  ،یفن  یهای دگیچیتوجه 

 .شودیم یزیربرنامه  یاچندمرحله یچارچوب زمان کیپروژه در  نیا یاجرا ،یالمللن یب یعلم یاخذ مجوز و جذب شرکا یندهایفرآ

 .گرددیم فیسال تعر ۷تا  ۶حدود  یادر بازه  یطرح به طور کل  یاجرا یزمان افق



 و اخذ مجوزها  یاول: مطالعات مقدمات  مرحله

 ماه  ۱۲تا  ۹: یبیزمان تقر مدت

 :شودیانجام م ریز یهات یمرحله فعال نیا در

 یو مال یاقتصاد ،یفن یسنجمطالعات امکان ه یته •

 (Master Plan) یدانشگاه سیطرح جامع پرد نیتدو

 یو شهرساز یمطالعات معمار انجام •

 یلازم از سازمان منطقه آزاد شهر فرودگاه ی مجوزها اخذ •

 یعلم یهمکار یبرا یو خارج یداخل ی هابا دانشگاه  مذاکره  •

 و برنامه جذب دانشجو   یل اقتصادمد ه یته •

 ن یزم یسازو آماده  یلیتفص  یدوم: طراح مرحله

 ماه ۱۲: یبیزمان تقر مدت

 :ردیگیصورت م ریمرحله اقدامات ز نیا در

 هاساختمان یلیتفص یمعمار یطراح •

 ساتیو تأس یفن یهارساختیز یطراح •

 یرساختیز اتیو عمل نیزم یسازآماده  •

 آب، برق، فاضلاب و مخابرات  ی هاشبکه  یاجرا •

 س ی سوم: احداث فاز اول پرد  مرحله

 ماه  ۳۰تا  ۲۴: یبیزمان تقر مدت

 :از جمله شوند یاحداث م س یپرد یاصل ی هافاز بخش  نیا در

 اصل  یآموزش یهاساختمان •

 دانشگاه  تیریمد ساختمان •

 یمرکز کتابخانه •

 ی قاتیاز مراکز تحق یبخش •

 ان یدانشجو ه یاول خوابگاه  •

 یی خدمات دانشجو مرکز •



 هیاول یبردارچهارم: آغاز بهره مرحله

 : حدود سال چهارم پروژه زمان

 .گرددیآغاز م یآموزش  یهات ی و فعال شوند یم رشیپذ انیدوره دانشجو  ن یمرحله نخست نیا در

 سی پرد  لیپنجم: توسعه و تکم مرحله

 زمان: سال پنجم تا هفتم پروژه  مدت

 :شوندیم لیتکم ریز یهاو بخش   افتهی شی افزا سیپرد ت یمرحله ظرف نیا در

 ها دانشکده  توسعه •

 یقاتیمراکز تحق توسعه •

 یو مرکز نوآور  ی پارک فناور جادیا •

 هاخوابگاه  توسعه •

 یالمللن یب یهاشیمرکز هما جادیا •

فعال    یالمللن یب  یاز مراکز آموزش عال  یکیو به عنوان    دیخود خواهد رس  یاتیکامل عمل  تیبه ظرف  یدانشگاه  سیمرحله، پرد  ن یا  انیپا  در

 .در منطقه عمل خواهد کرد

 

 طرح ح ی و تشر فی بخش دوم: تعر

 طرح یکل فی مقدمه و تعر .2-1

 یرسعاختیپروژه ز کی)ره(« به عنوان  ینیامام خم  یدر منطقه آزاد شعهر فرودگاه  یدانشعگاه  یالمللنیب سیو توسععه پرد جادیا»  طرح

طرح در   نیشعده اسعت. ا یطراح  یدر تراز جهان یو پژوهشع   یآموزشع  ،یمرکز علم  کی جادیبا هدف ا  یالمللنیب یدر حوزه آموزش عال

  نی کشععور در سععطح منطقه و جهان، و همچن  یعلم گاه یارتقاء جا  ،یالمللنیب یتعاملات علم  شیافزا  ان،یبنتوسعععه اقتصععاد دانش  یراسععتا

  .است ده یگرد نیتدو یو توسعه صادرات خدمات آموزش یخارج انیجذب دانشجو یبستر مناسب برا جادیا

 یو فرهنگ  یاقتصعاد ،یمهم توسععه علم  یاز ابزارها یکیجهان به عنوان    یاز کشعورها  یاریدر بسع   یدانشعگاه  یالمللنیب  یهاسیپرد

  قاتیها، توسععه تحقدانشعگاه   نیب یعلم  یهایهمکارد  جایا  ،یالمللنیب  انیمعمولاً با هدف جذب دانشعجو هاسیپرد  نی. اشعوندیشعناخته م

 ریاخ  یها. در سعععالشعععوندیم جادیا  یو فناور یمختلف علم یهامتخصعععر در حوزه   یانسعععان  یروین  تیو ترب  یرانتقال فناو ،یکاربرد

 یاند سهم قابل توجهتوانسته  یفرودگاه  یشهرها ای  یدر مناطق آزاد اقتصاد  یالمللنیب  یدانشگاه  یهاسیپرد  جادیاز کشورها با ا  یاریبس

 .دهند صاصرا به خود اخت یآموزش عال یاز بازار جهان



ونقل به شعبکه حمل میمسعتق  یدسعترسع  ژه،یو  ییایجغراف  تیموقع لی)ره( به دل ینیامام خم یآزاد شعهر فرودگاه  منطقهراسعتا،   نیهم در

  یالملل نیب سیپرد کی  جادیا  یبرا  یمناسعععب اریبسععع   تیظرف  ران،یا  یاسعععلام  یجمهور  تختیپا یکیدر نزد یریو قرارگ  یالمللنیب  ییهوا

ونقعل  حمعل یهعاگلوگعاه   نیتراز مهم  یکیدر مجعاورت  یالمللنیب  یمرکز علم  کیع بعه عنوان  توانعدیم  یسععع یپرد نیدارد. چن  یدانشعععگعاه

 .شود لیدر منطقه تبد یو آموزش یقطب علم کیبه  جیکرده و به تدر تیمنطقه فعال ییهوا

 یهکتار در محدوده منطقه آزاد شهر فرودگاه  ۶  یبیبه مساحت تقر  ینیمدرن در زم  یمجموعه دانشگاه  کی  جادیاطرح با هدف    نیا

 ،یپژوهشعع  ،یآموزشعع   یشععامل فضععاها کپارچهی  یدانشععگاه  سیپرد کیمجموعه به صععورت   نیشععده اسععت. ا ی)ره( طراح ینیامام خم

  یالملل نیب  یو تععاملات علم  یآموزش، پژوهش، نوآور  یبرا ایع پو  طیمح کیع  گریکعدی  کنعارخواهعد بود کعه در  یو خعدمعات  یاقعامت  ،یفنعاور

 .آورندیفراهم م

 طرح یضرورت اجرا. 2-2

بازار   ریاخ  یهااسعت. در دهه  یقابل توجه  تیاهم  یدارا  یو راهبرد یاجتماع ،یاقتصعاد ،یمختلف علم  یهاجنبهطرح از  نیا  یاجرا

اند  که توانسعععته  ییشعععده اسعععت و کشعععورها  لیاز کشعععورها تبد  یاریدر بسععع  یمهم اقتصعععاد یهااز حوزه  یکیبه   یآموزش عال  یجهان

حال  در  .اندمند شعده بهره   یقابل توجه یو علم یفراهم کنند، از منافع اقتصعاد  یالمللنیب  انیجذب دانشعجو  یمناسعب برا یهارسعاختیز

 کی یریگامر موجب شکل  نیو ا کنندیبه خارج از کشور خود مهاجرت م  لیادامه تحص  یدانشجو در سراسر جهان برا  هاونیلیحاضعر م

 ،یمالز ،یاز کشععورها از جمله امارات متحده عرب  یاریشععده اسععت. بسعع   یالمللنیب  یدر حوزه آموزش عال  یدلار اردیلیبازار چندصععد م

 .ندیبازار را جذب نما نیاز ا یاند سهم قابل توجهتوانسته یالمللنیب یدانشگاه یهاسیپرد جادیبا ا هیسنگاپور، قطر و ترک 

  لی تحصع  یرقابت  یهانهیمتخصعر، هز  یانسعان  یرویکشعور، وجود ن  یهاموجود در دانشعگاه  یعلم  یهاتیبا توجه به ظرف زین  رانیا در

از  ژه یبه و  یالمللنیب  انیمناسععب در منطقه، امکان جذب دانشععجو  ییایجغراف تیموقع  نیجهان و همچن  یاز کشععورها  یارینسععبت به بسعع 

تحقق    یحال، برا  نیوجود دارد. با ا  ییقایآفر  یکشعورها  یبرخ یو حت یاسعلام  یکشعورها  انه،یخاورم ،یمرکز یایمنطقه، آسع   یکشعورها

 یمناسععب  طیو شععرا  ندیرا فراهم نما یآموزش عال  یالمللنیب  یوجود دارد که بتوانند اسععتانداردها ییهارسععاختیز  جادیبه ا  ازیهدف ن  نیا

 .کنند جادیا یخارج انیحضور دانشجو یبرا

  لی کشععور با هدف تبد  یاتوسعععه  یهاپروژه  نیتراز مهم یکی)ره( به عنوان   ینیامام خم  یمنطقه آزاد شععهر فرودگاه گر،ید یسععو  از

  یالملل نیب سیپرد کیدر حال توسعععه اسععت. اسععتقرار   یامنطقه  اسیدر مق یو خدمات  یکیلجسععت  ،یتجار  ،یمرکز اقتصععاد کیشععدن به  

 نیچن  جادیا .دینما  فایا یشععهر فرودگاه یو علم  یاقتصععاد  یهاتیفعال ره یزنج  لیدر تکم ینقش مهم  تواندیمنطقه م  نیدر ا  یدانشععگاه

  یها فرصععت  جادیا ،یپژوهشعع   یهاتیتوسعععه فعال  ،یموجب جذب نخبگان علم  تواندیمنطقه، م  یعلم گاه یعلاوه بر ارتقاء جا یسعع یپرد

 .)ره( گردد ینیامام خم یالمللنیدر مجاورت فرودگاه ب ینوآور ستمیاکوس کی یریگو شکل یتخصص یشغل

 



 طرح یاهداف اصل

 یهااسعععت که بتواند در حوزه  یجهعان  یبا اسعععتعانداردها  یالمللنیب یمرکز آموزش عال کیع  جادیاطرح    نیا یاز اجرا  یاصعععل  هدف

از  یشعععده اسعععت که برخ  فیپروژه تعر  نیا  یبرا یراسعععتا اهداف متعدد  نی. در ادینما  تیفعال  یو فناور  یپژوهشععع   ،یمختلف آموزشععع 

 :آنها عبارتند از نیترمهم

 )ره(  ینیامام خم یدر منطقه آزاد شهر فرودگاه یالمللن یمدرن و ب یدانشگاه سیپرد کی جادیا •

 مختلف منطقه و جهان  یاز کشورها یالمللن یب  انیدانشجو جذب •

 یالمللن یمعتبر ب یها و مؤسسات آموزش عالبا دانشگاه  یو آموزش یعلم یهای همکار توسعه •

 یکاربرد ی هاپژوهش و  یعلم قات یانجام تحق ی مناسب برا یهارساختیز جادیا •

 ان یبندانش  یهااز استارتاپ تینوآورانه و حما یهات یفعال توسعه •

 ن ی نو یهای انتقال دانش و فناور ی بستر مناسب برا جادیا •

 کشور در سطح منطقه  یو آموزش یعلم گاه یجا ارتقاء •

 یارز  یدرآمدها شیو افزا  یصادرات خدمات آموزش توسعه •

 نده یاقتصاد آ  ازیمورد ن یهامتخصر در حوزه  یانسان ی روین  تیترب •

 متخصر یروهایپژوهشگران و ن د،ی اسات ی برا یشغل یهافرصت  جادیا •

 طرح یاصل یاجزا

  یها که شعامل بخش  شعودیم یطراح  یو آموزشع  یمجموعه چندمنظوره علم کی  عنوانبه    یشعنهادیپ  یدانشعگاه  یالمللنیب سیپرد

 یاجزا نیترجمله مهم از  .دهندیم لیرا تشعک  یو پژوهشع   یکامل آموزشع  سعتمیاکوسع  کی گریکدیاجزا در کنار  نیخواهد بود. ا یمختلف

 :اشاره کرد ریبه موارد ز توانیم سیپرد نیشده در ا ینیبشیپ

 هاو دانشکده یآموزش یهاساختمان . 1

  نی ا یخواهند بود. طراح  دیاسعععات  یهاو اتاق یکارگاه  یفضعععاها  ،یآموزشععع   یهادرس، سعععالن  یهاها شعععامل کلاسسعععاختمان  نیا

 .فراهم گردد یو تعامل علم یریادگی یمناسب برا یطیتا مح شودیانجام م یمدرن آموزش عال یها بر اساس استانداردهاساختمان

 یشگاهی و آزما یقاتیمراکز تحق .2

  یها خواهد شد تا امکان انجام پژوهش  جادیا  یمختلف علم  یهادر حوزه   یتخصص  یهاشگاه یو آزما  یقاتیتحقمراکز   سیپرد  نیا  در

 .فراهم شود یالمللنیب یها و مراکز علممشترک با دانشگاه  یقاتیتحق یهاو پروژه  شرفتهیپ

 



 یو مرکز منابع علم یکتابخانه مرکز .3

به   یدسعععترسععع  ،یو علاوه بر منابع چاپ  شعععودیم یمجموعه طراح یعلم یهارسعععاختیز  نیتراز مهم یکیبه عنوان   سیپرد  کتابخانه

 .در آن فراهم خواهد شد زین یکیو منابع الکترون تالیجید یهاکتابخانه ،یالمللنیب یعلم یاطلاعات یهاگاه یپا

 یو فناور یمرکز نوآور. 4

مرکز  نیا جادی. هدف از اشعودینوآور فراهم م  یهامیها و تاسعتارتاپ  ان،یبندانش  یهاشعرکت  تیفعال  یبرا ییفضعاها  بخش  نیا در

 .دانشگاه و صنعت است انیارتباط م جادیبه محصولات و خدمات فناورانه و ا یعلم یهاده یا لیتبد

 سی و عملکرد پرد  تیظرف 

  یل یقادر خواهد بود چند هزار دانشععجو را در مقاطع مختلپف تحصعع   هیدر مراحل اول  یدانشععگاه سیپرد  نیا  ه،یاول یطراحاسععاس   بر

در   یالمللنیب یاز مراکز مهم آموزش عال یکیو به   افتهی  شیافزا  تواندیم سیپرد  تیظرف ها،رسعاختیز یجی. با توسععه تدردینما رشیپذ

 :ارائه شوند ریاز جمله موارد ز یمختلف علم یهادر حوزه  توانندیم سیپرد نیا یآموزش یهابرنامه .شود لیمنطقه تبد

 نینو یهایو فناور یمهندس

 یالمللنیوکار بو کسب تیریمد

 یداده و هوش مصنوع علوم

 کیو لجست ونقلحمل

 یهوافضا و هوانورد علوم

 یو مال یاقتصاد علوم

 اطلاعات و ارتباطات یفناور

 یو شهرساز  یمعمار

 نو یهایو انرژ ستیز طیمح علوم

و    یفرودگاه  تیریمد  ،یالمللنیب  کیلجسعععت  ،یهوانورد تیریها مانند مدرشعععته یبرخ ،یخاص شعععهر فرودگاه  تیتوجه به موقع  با

 .ابندیتوسعه  سیپرد نیا دارتیو مز یتخصص یهابه عنوان رشته توانندیم ییونقل هواحمل

 



 ینقش طرح در توسعه شهر فرودگاه

  ی)ره( اسعععت. شعععهرهعا   ینیامعام خم  یتوسعععععه شعععهر فرودگعاه یهعاآن بعا برنعامعه  ییافزاپروژه، هم نیا  یهعایژگیو نیتراز مهم  یکی

 ،یاقتصعععاد  یهعاتیع از فععال  یابلکعه مجموععه  شعععونعد،یمحعدود نم  ییونقعل هواحمعل  یهعاتیع معدرن در جهعان معمولاً تنهعا بعه فععال  یفرودگعاه

  یقات یها و مراکز تحقوجود دانشعگاه  ،یموفق جهان  یهااز نمونه  یاریبسع   در  .ردیگیآنها شعکل م  اطرافدر   یو خدمات یآموزشع   ،یفناور

در   یقاتیها و مراکز تحقها، دانشعگاه و دانش شعده اسعت که در آن شعرکت  ینوآور سعتمیاکوسع  کی  جادیها باعث ادر مجاورت فرودگاه 

 .کنندیم تیفعال گریکدیکنار 

  فایا یسعتمیاکوسع   نیچن  یریگدر شعکل ینقش مهم  تواندی)ره( م ینیامام خم یدر شعهر فرودگاه  یدانشعگاه  یالمللنیب سیپرد  جادیا

  یها تیفعال ریدر کنار سععا  یمتخصععر و توسعععه فناور  یانسععان  یروین  تیدانش، ترب  دیمرکز تول کیبه عنوان    تواندیم سیپرد  نیکند. ا

توسعععه    یبرا  یپروژه راهبرد کیبلکه    ،یپروژه آموزشعع  کیطرح نه تنها   نیا  ب،یترت نیا  به .دینما  تیفعال یشععهر فرودگاه  یاقتصععاد

 .شودی)ره( محسوب م ینیامام خم یو فناورانه منطقه آزاد شهر فرودگاه یاقتصاد ،یعلم

 

 (یو فن یکی( و خرد )تاکتیاتی)عمل یانی(، مکی بخش سوم: اهداف طرح در سه سطح کلان )استراتژ

 رند،یگیقرار م یو آموزش یعلم  یهارساختیکه در حوزه ز  ییهاطرح  ژه یوبزرگ، به  یگذارهیسرما  یهاطرح  نیو تدو یطراح  در

طرح به    یاجرا ریمسعع  شععودیموضععوم موجب م نیبرخوردار اسععت. ا  ییبالا اریبسعع   تیاز اهم یتیریاهداف در سععطوح مختلف مد  نییتع

 .ندیانداز مشخر حرکت نماچشم کیتحقق  یپروژه در راستا یاجزا یو تمام رددشده مشخر گ یبندو مرحله قیصورت دق

)ره(«، اهداف پروژه در سعه سعطح  ینیامام خم یدر منطقه آزاد شعهر فرودگاه  یدانشعگاه  یالمللنیب سیو توسععه پرد جادیطرح »ا در

 نی. اباشععندی( میو فن  یکی( و اهداف خرد )تاکتیاتی)عمل یانی(، اهداف مکیاند که شععامل اهداف کلان )اسععتراتژشععده  فیتعر یاصععل

تا بتوانند ابعاد مختلف پروژه را در سعطوح مختلف   کندیکمک م  گذاراسعتیسع   یو نهادها  گذارانهیپروژه، سعرما رانیبه مد  یبنددسعته

 گاه یو جا  انیبناقتصعاد دانش ،یپروژه در توسععه مل نیناظر بر نقش ا  شعتریکلان ب  اهداف .ندینما  تیریمد یبرداراجرا و بهره  ،یزیربرنامه

شععامل اقدامات   زیتمرکز دارند و اهداف خرد ن ییاجرا  یهااهداف در قالب برنامه  نیبر نحوه تحقق ا یانیکشععور هسععتند. اهداف م یعلم

 .باشندیم یاتیتحقق اهداف عمل یبرا ازیمورد ن یو فن یاتیعمل

 (کی اهداف کلان )استراتژ. 3-1

 یزمان  یهااهداف معمولاً در بازه  نیاسعععت. ا  یالمللنیو ب  یامنطقه  ،یآن در سعععطح مل  ینقش راهبرد  انگریطرح ب  نیکلان ا  اهداف

 .شوندیپروژه در نظر گرفته م یریگجهت یو به عنوان چارچوب اصل شوندیم فیبلندمدت تعر

 



 یالمللنیدر سطح ب رانی ا یو آموزش یعلم گاهی توسعه جا -3-1-1

امروز،   یایاسعت. در دن  یالمللنیب  یدر عرصعه آموزش عال رانیا یحضعور علم  تیپروژه، تقو نیا  یاهداف راهبرد  نیتراز مهم یکی

  یالملل نیب  یهعاسیپرد  جعادی. اکننعدیم  فعایا  یجهعان  یکشعععورهعا در نظعام علم  گعاه یدر ارتقعاء جعا  ینقش مهم  یهعا و مراکز علمدانشعععگعاه 

 .شعودیعلم محسعوب م  دیتول شیو افزا  یخارج  انیجذب دانشعجو ،یتوسععه تعاملات علم  یکشعورها برا مهم  یاز ابزارها یکی  یدانشعگاه

هعا،  ارتبعاط بعا دانشعععگعاه   یبرا  یدروازه علم  کیع بعه عنوان    توانعدی)ره( م  ینیامعام خم  یشعععهر فرودگعاه  یدانشعععگعاه  یالمللنیب  سیپرد

 .دیرا فراهم نما یالمللنیب یو آموزش یعلم یهایتوسعه همکار نهیمختلف عمل کرده و زم یکشورها انیپژوهشگران و دانشجو

 کشور یارز یدرآمدها شی و افزا یتوسعه صادرات خدمات آموزش -3-1-2

جذب   قیاز کشععورها از طر  یاریو بسعع  شععودیدر جهان محسععوب م  یخدمات  یبازارها نیتراز بزرگ  یکی  یآموزش عال یجهان  بازار

در منطقه   یالمللنیب  یبا اسععتانداردها  یدانشععگاه سیپرد کی  جادی. اکنندیکسععب م  یقابل توجه  یارز  یدرآمدها  یخارج  انیدانشععجو

 نیا  .دیمختلف منطقه و جهان را فراهم نما یاز کشعورها  یخارج  انیجذب دانشعجو  نهیزم  تواندیم)ره(   ینیامام خم  یآزاد شعهر فرودگاه

 ،یخدمات اقامت قیکشعععور از طر  یارز  یدرآمدها شیموجب افزا  ،یآموزشععع   یهاهیاز محل شعععهر  میدرآمد مسعععتق  جادیامر علاوه بر ا

 .خواهد شد یخارج انیمرتبط با حضور دانشجو یهاتیو فعال یآموزش یگردشگر

 ینوآور بومستی و توسعه ز انیبناقتصاد دانش تی تقو -3-1-3

امام   یو فناورانه در منطقه آزاد شعهر فرودگاه  یپژوهشع  ،یعلم  یهاتیتوسععه فعال  یبرا  یبسعتر جادیطرح، ا نیاز اهداف کلان ا یکی

شعامل   ینوآور  سعتمیاکوسع  کی  یریگشعکل  نهیزم  تواندیمنطقه م  نیدر ا  یالمللنیب  یدانشعگاه  سیپرد کی)ره( اسعت. حضعور  ینیخم

  دی در تول  ینقش مهم  تواندیم یسععتمیاکوسعع   نیچن .دیها را فراهم نماو اسععتارتاپ  انیبندانش  یهاشععرکت  ،یقاتیها، مراکز تحقدانشععگاه 

 .دینما فایا یعلم قاتیتحق جینتا یسازینوآورانه و تجار یوکارهاتوسعه کسب د،یجد یهایفناور

 یو علم یمرکز اقتصاد  کی به عنوان  یاز توسعه شهر فرودگاه تی حما -3-1-4

. وجود  ابنعدیع یتوسعععععه م  یو فنعاور  یعلم  ،یتجعار  ،یدر جهعان معمولاً بعه عنوان مراکز چنعدمنظوره اقتصعععاد  یفرودگعاه یشعععهرهعا

 یعلم یهایو همکار  یتبادل دانش، نوآور  یبرا  ایپو  طیمح کی جادیبه ا  تواندیها مدر مجاورت فرودگاه   یقاتیها و مراکز تحقدانشگاه 

انداز  در تحقق چشعم  یدیاز عناصعر کل یکی  تواندی)ره( م  ینیامام خم یدر شعهر فرودگاه  یدانشعگاه  یالمللنیب سیپرد جادیا  .کمک کند

 .و چندمنظوره باشد شرفتهیپ Airport City کیمنطقه به عنوان  نیتوسعه ا

 متخصص یروین تیو ترب یانسان هی ارتقاء سطح سرما - 3-1-5

 است.  یو فناور یمختلف علم یهامتخصر در حوزه  یانسان یروین تیطرح، ترب نیا کیاز اهداف استراتژ گرید یکی



  یانسعان   یروین  تیدر ترب ینقش مهم  ،یاقتصعاد جهان نده یآ  یازهایبر ن  یمدرن و مبتن یآموزشع   یهابا ارائه برنامه  تواندیم سیپرد  نیا

 .دینما فایمختلف ا عیصنا یمتخصر برا

 (یاتی)عمل یانیاهداف م .3-2

 فیتحقق اهداف کلان تعر  یبرا مدتانیم یزمان  یهاپروژه و در بازه   یاشعاره دارند که در چارچوب اجرا یبه اقدامات یانیم  اهداف

 .شوندیپروژه در مراحل مختلف مربوط م یسازاده یدارند و به نحوه پ یتیریو مد ییجنبه اجرا شتریاهداف ب نی. اشوندیم

 یالمللنیب یدر استانداردها یو پژوهش  یآموزش یهارساختی ز جاد ی ا -3-2-1

  یمطابق با اسعتانداردها  یو پژوهشع  یشعگاهیآزما ،یآموزشع  یهااز سعاختمان  یاطرح، احداث مجموعه  نیا یاتیاز اهداف عمل یکی

 یو پژوهشعع  یآموزشعع   یازهاین  یشععوند که بتوانند پاسععخگو یطراح  یابه گونه  دیبا  هارسععاختیز  نیاسععت. ا  یآموزش عال  یالمللنیب

 .باشند یعلم تلفمخ یهادر حوزه  دیو اسات انیدانشجو

 معتبر جهان یهابا دانشگاه یعلم یهایتوسعه همکار -3-2-2

طرح تلاش    نیاسعت. در چارچوب ا یمعتبر جهان  یهابا دانشعگاه  یهمکار  ،یالمللنیب یهاسیمهم در عملکرد پرد  یاز محورها یکی

 نیا .برقرار گردد یو آموزشعع  یعلم  یهایمختلف همکار یمعتبر در کشععورها  یها و مؤسععسععات آموزش عالخواهد شععد با دانشععگاه 

 یمشععترک و برگزار  یقاتیتحق  یهاپروژه  یتبادل دانشععجو و اسععتاد، اجرا ،یمشععترک آموزشعع   یهادر قالب برنامه  توانندیم  هایهمکار

 .رندیصورت گ یمشترک آموزش یهادوره 

 یالمللنیب انی جذب دانشجو -3-2-3

هدف لازم اسعت    نیتحقق ا  یمختلف اسعت. برا  یاز کشعورها یخارج  انیپروژه جذب دانشعجو  نیا  یاصعل یاتیاز اهداف عمل یکی

  نی همچن .فراهم گردد  یخارج  انیدانشعجو  یمناسعب برا یو اقامت یارائه شعده و امکانات رفاه  یالمللنیب  یهابه زبان یآموزشع   یهابرنامه

انجام    یدر سععطح جهان سیپرد  نیا  یمعرف  یبرا  یالمللنیب یبا مؤسععسععات آموزشعع  یو همکار  یآموزشعع  یابیبازار  یهاتیلازم اسععت فعال

 .شود

 یو فناور یمرکز نوآور جاد ی ا -3-2-4

دانشعگاه و صعنعت    انیخواهد شعد تا ارتباط م  جادیا  یدانشعگاه سیدر داخل پرد  یو فناور  یمرکز نوآور کیطرح،   نیچارچوب ا در

فراهم   نینو  یهایو توسعععه فناور  یعلم  قاتیتحق یسععازیها، تجاراز اسععتارتاپ تیحما  یبرا  یبسععتر  تواندیمرکز م  نیشععود. ا  تیتقو

 .دینما

 



 انی دانشجو یبرا یو خدمات  یاقامت یهارساختی ز جاد ی ا -3-2-5

راسععتا در   نیبرخوردار اسععت. در ا یادیز  تیمناسععب از اهم یوجود امکانات اقامت  ،یالمللنیب  انیدانشععجو  یجذب و نگهدار  یبرا

شعده   ینیبشیپ یامکانات رفاه و   یفرهنگ  یها، فضعاهارسعتوران ،یمراکز خدمات  ،ییدانشعجو  یهااز خوابگاه   یامجموعه سیداخل پرد

 است.

 (یو فن یکیاهداف خرد )تاکت .3-3

انجام    دیپروژه با  یبردارسعاخت و بهره  ،یاشعاره دارند که در مراحل مختلف طراح  یمشعخصع   یو فن ییخرد به اقدامات اجرا  اهداف

 .شوندیم فیمدت تعرکوتاه  ییاجرا یهااهداف معمولاً در قالب برنامه نیشوند. ا

 (Master Plan) سی طرح جامع پرد  نی و تدو هیته -3-3-1

ها، شعبکه  سعاختمان  ییطرح شعامل جانما  نیشعود. ا  هیته  یدانشعگاه سیتوسععه پرد  یطرح جامع برا  کیمرحله نخسعت لازم اسعت  در

 .مجموعه خواهد بود یو برنامه توسعه آت یفن یهارساختیسبز، ز یمعابر، فضاها

 یو پژوهش  یآموزش یهاساختمان یمعمار یطراح -3-3-2

  نی انجام شعود. در ا  داریپا یو با توجه به اصعول معمار  یدانشعگاه  یاسعتانداردها تیبا رعا  دیبا سیپرد  یهاسعاختمان  یمعمار یطراح

 .توجه شود یانرژ ییفضاها و کارا یریپذمناسب، انعطاف هیتهو ،یعیمانند نور طب یبه موارد دیبا یطراح

 اطلاعات و ارتباطات یفناور یهارساختی احداث ز -3-3-3

شعود.   جادیاطلاعات و ارتباطات در مجموعه ا  یفناور  شعرفتهیپ یهارسعاختیمدرن، لازم اسعت ز  یدانشعگاه سیپرد کی  جادیا  یبرا

 یآموزشع   تیریمد  یهاسعتمیو سع   تالیجیکتابخانه د  ،یکیآموزش الکترون  یهاپرسعرعت، سعامانه  نترنتیشعامل شعبکه ا هارسعاختیز  نیا

 .خواهند بود

 یآموزش یهاو کارگاه هاشگاهی آزما زیتجه - 3-3-4

برخوردار   یادیز  تیاز اهم  یآموزشع   یهاو کارگاه   هاشعگاه یآزما  زیتجه ،یمختلف علم  یهادر رشعته  تیفیباک   یهاارائه آموزش  یبرا

 .مختلف انتخاب شوند یهارشته یو پژوهش یآموزش یازهایو متناسب با ن یالمللنیب یمطابق با استانداردها دیبا زاتیتجه نیاست. ا

 ستی ز طیو دوستدار مح داری پا یهارساختی ز جاد ی ا -3-3-5

  ،ی مصععرف انرژ تیریمد  ر،یدپذیتجد  یهایشععود. اسععتفاده از انرژ  تیرعا داریاصععول توسعععه پا  دیبا سیو سععاخت پرد یطراح در

 .راستا مورد توجه قرار خواهند گرفت نیهستند که در ا یسبز از جمله اقدامات یفضاها جادیاز منابع آب و ا نهیاستفاده به



 کارآمد یو ادار یتی ری مد یهاستمیس جاد ی ا -3-3-6

 یمختلف  یهاسعاختار شعامل بخش  نیشعود. ا یمناسعب طراح  یو ادار یتیریلازم اسعت سعاختار مد  یدانشعگاه سیاداره مؤثر پرد  یبرا

 خواهد بود. یبانیو پشت یالمللنیب یهایهمکار ،ییامور دانشجو ،یامور پژوهش ،یآموزش تیریمانند مد

 

 شده  جاد ی ا یها( و فرصتمیرمستقیو غ می)مستق ای بخش چهارم: ضرورت، مزا

  یپروژه آموزشععع   کیع  نکعهی)ره( علاوه بر ا  ینیامعام خم  یدر منطقعه آزاد شعععهر فرودگعاه یدانشعععگعاه  یالمللنیب  سیپرد  کیع   جعادیا

در  ینقش مهم  تواندیم یطرح  نیاسععت. چن  یراهبرد  تیاهم  یدارا زین  یو فناور یعلم  ،یاز منظر توسعععه اقتصععاد شععود،یمحسععوب م

 .دینما فایا یالمللنیب یو گسترش تعاملات علم ،یو مال یانسان یهاهیجذب سرما ان،یبندانش دکشور، توسعه اقتصا یعلم گاه یارتقاء جا

به عنوان   یفرودگاه  یشععهرها ای  یدر مناطق آزاد اقتصععاد  یالمللنیب  یدانشععگاه  یهاسیپرد جادیجهان، ا  یاز کشععورها  یاریبسعع  در

آموزش، پژوهش،   انیم  وندیپ جادیبا ا  هاسیپرد  نیمورد اسعععتفاده قرار گرفته اسعععت. ا  یو اقتصعععاد یمهم توسععععه علم  یاز ابزارها یکی

 .شعوندیم یارزش افزوده در اقتصعاد مل  جادیو موجب ا  کنندیو دانش کمک م  ینوآور یهاسعتمیاکوسع  یریگو صعنعت، به شعکل  یفناور

را   یمتعدد  یهاو فرصعت  ایمزا  تواندی)ره( م  ینیامام خم یدر شعهر فرودگاه  یدانشعگاه  یالمللنیب سیپرد  جادیچارچوب، طرح ا  نیا در

 میرمسعتقیغ یایو مزا میمسعتق یایدر دو دسعته مزا توانیرا م ایمزا نی. ادینما  جادیا  یکشعور، منطقه و جامعه علم  یدر سعطوح مختلف برا

 .کرد یبندطبقه
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  انیع جعذب دانشعععجو  یرقعابعت کشعععورهعا برا  ،یدر حوزه آموزش ععال  یاز جملعه تحولات جهعان  یمختلف  لیع طرح بعه دلا  نیا  یاجرا

به   یآموزش عال  ر،یاخ  یهادهه در .اسععت یاژه یو  تیاهم  یدر کشععور دارا  یو فناور یعلم  یهارسععاختیبه توسعععه ز  ازیو ن  ،یالمللنیب

به خارج    لیادامه تحصع   یدانشعجو در سعراسعر جهان برا  هاونیلیشعده اسعت. م  لیتبد  یدر اقتصعاد جهان یخدمات یهاحوزه   نیتراز مهم یکی

شعععده اسعععت.  یدر حوزه آموزش عال  یالمللنیبازار گسعععترده ب کی  یریگامر موجب شعععکعل  نیو ا  کننعدیاز کشعععور خود مهعاجرت م

خود، از   یعلم گاه یفراهم کنند، علاوه بر ارتقاء جا  یخارج  انیجذب دانشععجو یمناسععب برا یهارسععاختیاند زکه توانسععته ییکشععورها

 .اندمند شده بهره  زین یقابل توجه یاقتصاد یایمزا

حضعور گسعترده  یبرا یکاف  یهارسعاختیهنوز ز ،یها و مراکز پژوهشع قابل توجه در دانشعگاه   یعلم  یهاتیبا وجود ظرف زین  رانیا در

مهم در  یگام  تواندیم  یجهان  یبا اسعتانداردها  یدانشعگاه  یالمللنیب سیپرد کی  جادینشعده اسعت. ا جادیدر کشعور ا یخارج  انیدانشعجو

  یا توسعععه یهاپروژه   نیتراز مهم یکی)ره( به عنوان   ینیامام خم یمنطقه آزاد شععهر فرودگاه گر،ید  یسععو از  .خلأ باشععد  نیجهت رفع ا

 یمرکز علم کیدر حال توسعه است. وجود   یامنطقه  اسیدر مق  یکیو لجست  یتجار  ،یمرکز اقتصاد کیشدن به    لیکشور با هدف تبد



 ایپو  طیمح کی یریگکمک کرده و موجب شععکل  انیبنفناورانه و دانش  یهاتیعالبه توسعععه ف  تواندیم  یامنطقه  نیدر چن  یو دانشععگاه

آسععععان   ی)ره( امکعان دسعععترسععع   ینیامعام خم  یالمللنیبعه فرودگعاه ب  سیپرد  نیا  یکینزد  نیهمچن  .دانش گردد  دیع و تول  ینوآور  یبرا

 .دیکمک نما یالمللنیو ب یبه توسعه تعاملات علم تواندیموضوم م نیو ا کندیرا فراهم م یو پژوهشگران خارج دیاسات ان،یدانشجو
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 یکی  .قابل مشعاهده خواهند بود یو اجتماع  یاقتصعاد  ،یعلم  یهااسعت که در حوزه   یمتعدد میمسعتق یایمزا  یپروژه دارا نیا  یاجرا

با   یدانشععگاه  سیپرد کی جادیاسععت. ا  یالمللنیکشععور در سععطح ب  یآموزش عال  تیظرف شیطرح افزا  نیا میمسععتق یایمزا نیتراز مهم

به توسعععه   تواندیو م  کندیرا فراهم م  یو خارج یداخل  انیدانشععجو  یمتنوم برا یآموزشعع   یهاامکان ارائه برنامه یجهان  یاسععتانداردها

 .دینما کمکدر کشور  یآموزش عال

از   یارز  یدرآمدها  جادیعلاوه بر ا  یخارج  انیاسعت. حضعور دانشعجو  یالمللنیب  انیپروژه جذب دانشعجو  نیا میمسعتق  یایمزا  گرید  از

 قیاز طر یارز  یدرآمدها شیافزا  .خواهد شععد زیکشععورها ن انیم یو علم یتعاملات فرهنگ  تیموجب تقو  ،یآموزشعع   یهاهیشععهر  قیطر

و   یخدمات آموزشعع  ،یخدمات اقامت  ،یلیتحصعع   یهاهیطرح اسععت. شععهر  نیمهم ا  یایاز مزا گرید یکی  زین یصععادرات خدمات آموزشعع 

 .ندینما جادیا یقابل توجه یمنابع درآمد توانندیم یخارج انیمرتبط با حضور دانشجو یهاتیفعال

 یخدمات  یروهایو ن  یپژوهشعگران، کارکنان ادار  د،یاسعات  یبرا  یتخصعصع  یشعغل  یهافرصعت  جادیموجب ا  تواندیم  نیطرح همچن  نیا

 ،یپژوهشعع  ،یمختلف آموزشعع  یهامتخصععر در حوزه   یانسععان  یروهایحضععور ن  ازمندیبزرگ ن  یدانشععگاه سیپرد کی تیشععود. فعال

مراکز  جادیاشععاره کرد. ا یو علم  یپژوهشعع   یهاتیبه توسعععه فعال توانیطرح م  نیا  میمسععتق یایمزا گرید  از .اسععت یو خدمات یتیریمد

را فراهم خواهعد    یالمللنیب  یعلم یهعایو همکعار  شعععرفتعهیپ یقعاتیتحق یهعاامکعان انجعام پروژه   سیپرد نیدر ا یشعععگعاهیو آزمعا یقعاتیتحق

و   انیبندانش  یوکارهاها، توسععععه کسعععباز اسعععتارتاپ  تیبه حما  تواندیم سیپرد  نیدر ا  یو فناور  یمرکز نوآور جادیا  نیهمچن  .کرد

 .دیکمک نما یعلم قاتیتحق جینتا یسازیتجار
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کشععور به   یاقتصععاد، جامعه و نظام علم  یبرا زین  یمتعدد میرمسععتقیآثار مثبت غ  تواندیطرح م  نیا  یاجرا م،یمسععتق یایبر مزا  علاوه 

کشعور در سعطح منطقه و جهان اسعت.  یو آموزشع  یعلم  گاه یجا  تیطرح تقو  نیا میرمسعتقیغ یایمزا نیتراز مهم یکی  .همراه داشعته باشعد

و   یالمللنیب  یهاشیها و هماکنفرانس یبرگزار ،یتعاملات علم شیبه افزا  تواندیم یدر شععهر فرودگاه  یالمللنیب سیپرد کیحضععور 

 .دیکمک نما یعلم یهایگسترش همکار

در  یو پژوهشعگران خارج  انیاشعاره کرد. حضعور دانشعجو یو آموزشع  یعلم یبه توسععه گردشعگر توانیم میرمسعتقیغ  یایمزا  گرید  از

به    تواندیم  نیطرح همچن  نیا  .خواهد شعد یمرتبط با آموزش عال یو توسععه گردشعگر  یو آموزشع   یعلم  یسعفرها شیکشعور موجب افزا



 یتقاضا برا شیو پژوهشگران موجب افزا  دیاسات  ان،ی. حضور دانشجودیکمک نما  یدر منطقه شهر فرودگاه  یاقتصاد  یهاتیتوسعه فعال

 .خواهد شد یها و مراکز فرهنگرستوران ،یونقل، خدمات شهرخدمات مختلف از جمله اقامت، حمل

از    انیع هعا کمعک کنعد. حضعععور دانشعععجوملعت  انیع م  یو علم  یتععاملات فرهنگ  شیبعه افزا  توانعدیپروژه م  نیا  زین  یمنظر اجتمعاع  از

و  یارتباطات علم  تیشعععناخت متقابل و تقو شیافزا ،یمشعععترک موجب تبادل فرهنگ  یدانشعععگاه  طیمح کیمختلف در   یکشعععورها

  یو پژوهشع   یعلم  یهاطیمح جادیکمک کند. ا یاز مهاجرت نخبگان علم  یریبه جلوگ  تواندیطرح م  نیا  نیهمچن  .خواهد شعد یفرهنگ

 .دیمستعد را فراهم نما انیپژوهشگران و دانشجو یبرا یو رشد علم تیفعال نهیزم تواندیدر داخل کشور م شرفتهیپ

 شده توسط طرح  جاد ی ا یهافرصت .4-4

مختلف  یهارا در حوزه  یمهم  یها)ره( فرصعععت ینیامام خم یدر شعععهر فرودگاه  یدانشعععگاه  یالمللنیب  سیپرد جادیطرح ا  یاجرا

)ره( اسعت.  ینیامام خم  یالمللنیدر مجاورت فرودگاه ب یو فناور یقطب علم کی  جادیها افرصعت نیتراز مهم  یکی .خواهد کرد  جادیا

 یفرصعت مناسعب نیطرح همچن نیا  .شعود  لیو پژوهش در منطقه تبد یاز مراکز مهم آموزش عال یکیبه    جیبه تدر  تواندیم  یمرکز  نیچن

مشعترک   یهادر قالب برنامه  توانندیم  یخارج یها و مؤسعسعات آموزشع . دانشعگاه کندیفراهم م  یالمللنیب  یعلم  یهایهمکار  جادیا  یبرا

 .ندینما یهمکار سیپرد نیبا ا یو پژوهش یآموزش

  یها و شرکت  یدانشگاه، صنعت و اقتصاد منطقه اشاره کرد. وجود مراکز نوآور  انیم  وندیپ  جادیبه ا  توانیمهم م  یهافرصت  گرید  از

به    تواندیطرح م نیا  نیهمچن .دیرا فراهم نما یعلم  قاتیتحق یسعازیو تجار یتوسععه فناور  نهیزم  تواندیدر کنار دانشعگاه م  انیبندانش

به    ،ییونقل هوامرکز حمل کیمنطقه را علاوه بر   نی)ره( در سعطح منطقه کمک کند و ا ینیامام خم یشعهر فرودگاه یتوسععه برند علم

و   ینوآور  سععتمیاکوسعع  کی  یریگشععکل  سععازنهیزم  تواندیپروژه م  نیا  یاجرا  ت،ینها در  .دینما  لیتبد  زین  یو آموزشعع  یمرکز علم کی

کرده و  تیفعال گریکدیها در کنار فناور و اسعتارتاپ یهاشعرکت  ،یقاتیها، مراکز تحقباشعد که در آن دانشعگاه  یدانش در شعهر فرودگاه

 منطقه شوند. یو اقتصاد یموجب توسعه علم

 

 یدر منطقه آزاد شهر فرودگاه یشنهاد یطرح پ یبرا یدیکل یهاو درس یمشابه جهان یهابخش پنجم: نمونه

 یفرودگاه  یشععهرها  ،یدر مناطق آزاد اقتصععاد ژه یبه و  ،یالمللنیب  یدانشععگاه  یهاسیپرد  جادیدر ا  یموفق جهان  یهاتجربه یبررسعع 

(Airport Cities) در   یدانشععگاه  یالمللنیب سیطرح پرد  یو اجرا یطراح  یبرا  یارزشععمند یهادگاه ید  تواندیم  ،یمناطق نوآور ای

از راهبرد کلان توسععه   یبخشع  ییهاسیپرد  نیچن جادیاز کشعورها، ا  یاریبسع  در  .)ره( فراهم کند ینیخم ماما  یمنطقه آزاد شعهر فرودگاه

ادامه،   در  .دانشعگاه، صعنعت و اقتصعاد منطقه بوده اسعت انیم  وندیپ  جادیو ا  یتوسععه نوآور  ،یالمللنیب  انیجذب دانشعجو  ان،یبناقتصعاد دانش

 .شودیارائه م یشنهادیطرح پ یقابل استفاده برا یدیکل یهاشده و سپس درس یمعرف یچند نمونه شاخر جهان
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Education City شعده اسعت. در   جادیقطر ا  ادیدر جهان اسعت که توسعط بن  یالمللنیب یآموزش عال  یهاپروژه  نیتراز بزرگ یکی

 :مستقر هستند ریمعتبر جهان از جمله موارد ز یهااز دانشگاه  ییهاسیمجموعه پرد نیا

• Georgetown University 

• Carnegie Mellon University 

• Texas A&M University 

• Northwestern University 

• Weill Cornell Medicine 

 .بوده است انهیمنطقه خاورم یو آموزش یقطر به مرکز علم لیپروژه تبد نیا یاصل هدف

 ی دیکل یهایژگیو

 یمعتبر جهان یهاشعبه دانشگاه  حضور •

 (یعموم استیس ،یپزشک ،یمهندس ،ی)انرژ کیاستراتژ ی هابر رشته تمرکز •

 شرفته یپ یپژوهش یهارساختیز •

 یبا صنعت و اقتصاد مل کینزد  ارتباط •

 یالمللن یب  انیگسترده دانشجو جذب •

 (Dubai International Academic City) یدب یالمللنیب یشهر دانشگاه .5-2

Dubai International Academic City (DIAC)  در شععودیدر جهان محسععوب م یمنطقه آزاد آموزش عال  نیتربزرگ .

 .کنندیم لیکشور در آن تحص ۱۴۰از  شیب ازهزار دانشجو  ۲۷دارند و حدود  تیفعال یالمللنیدانشگاه ب ۲۵از  شیمجموعه ب نیا

 ی دیکل یهایژگیو

 ی در منطقه آزاد اقتصاد استقرار •

 یسیبه زبان انگل یآموزش  یهابرنامه  ارائه •

 یالمللن یب یهادانشگاه  حضور •

 یخارج ان یبر جذب دانشجو تمرکز •

 ی امنطقه  عیبا صنا  ارتباط •
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Incheon Global Campus یشععهر فرودگاه  کی  یکیدر نزد  یالمللنیب  یدانشععگاه یهاسیپرد  یهانمونه نیتراز موفق یکی 

 :حضور دارند ریاز جمله موارد ز یدانشگاه خارج نیمجموعه چند نیبزرگ است. در ا

• SUNY Korea 

• University of Utah Asia Campus 

• George Mason University Korea 

• Ghent University Global Campus 

 .بوده است ایدر شرق آس یالمللنیو آموزش ب یبه قطب نوآور نچئونیمنطقه ا لیتبد س،یپرد نیا جادیاز ا هدف

 ی دیکل یهایژگیو

 جهان  یهافرودگاه  نیتراز بزرگ یکیبه  یکینزد •

 یالمللن ی ب یهادانشگاه  یهمکار •

 ی و فناور شرفته یبر علوم پ تمرکز •

 نچئون یآزاد ا یارتباط با منطقه اقتصاد جادیا •

 یمدل دانشگاه فرودگاه – (Cranfield University) لدیدانشگاه کرانف. 4

دانشعگاه در   نیاسعت. ا  کیو لجسعت  یمرتبط با صعنعت هوانورد یتخصعصع   یهامهم دانشعگاه   یهااز نمونه یکی Cranfield دانشعگاه 

 :دهدیارائه م ریز یهادر حوزه  یتخصص یهاقرار دارد و برنامه یفرودگاه آموزش کی یکینزد

• Aerospace Engineering 

• Aviation Management 

• Logistics & Supply Chain 

• Airport Planning 

 :یدیکل یهایژگیو

 ی با صنعت هوانورد م یمستق ارتباط •

 یکاربرد یهابر آموزش تمرکز •

 هوافضا  یهاگسترده با شرکت یهمکار •

 یدر منطقه آزاد شهر فرودگاه یشنهادیطرح پ یبرا یدیکل یها: درسیبندجمع

 



 ینیامام خم یدر منطقه آزاد شعهر فرودگاه  یدانشعگاه  یالمللنیب سیپرد کی  جادیکه ا  دهدینشعان م یموفق جهان  یهانمونه یبررسع 

 .داشته باشد یشتریب تیموفق ،یدیاز چند اصل کل یریگبا بهره  تواندی)ره( م

 آموزش یسازیالمللنیتمرکز بر ب .1

( و جعذب  یسععع یانگل  ژه ی)بعه و یالمللنیب  یهعابعه زبعان یآموزشععع   یهعامشعععابعه، ارائعه برنعامعه یهعاپروژه   تیع عوامعل موفق نیتراز مهم  یکی

 .است یطرح ضرور نیا تیموفق یبرا یالمللنیب یبا استانداردها یآموزش یهابرنامه یطراح نیبوده است. بنابرا یخارج انیدانشجو

 یمعتبر جهان یهابا دانشگاه یهمکار .2

  یهعا برنعامعه  ایع مشعععترک   سیپرد  جعادیا قیاز طر  ،یمعتبر خعارج  یهعابعا دانشعععگعاه  یکعه همکعار دهنعدینشعععان م  یموفق جهعان  یهعانمونعه

 .داشته باشد یالمللنیب انیو جذب دانشجو یاعتبار علم شیدر افزا ینقش مهم تواندیمشترک، م یآموزش

 یفرودگاه تیمرتبط با موقع یتخصص  یهاتمرکز بر رشته .3

 :کند جادیا یمهم یرقابت تیمز تواندیم ریمانند موارد ز ییهاتوسعه رشته ،یدر شهر فرودگاه سیپرد تیتوجه به موقع با

 ی هوانورد تیریمد •

 یفرودگاه تیریمد •

 ن یتأم ره یو زنج  کیلجست •

 هوافضا  یمهندس •

 ییونقل هواحمل تیریمد •

 یو فناور ینوآور ستمیاکوس  جاد ی ا .4

را دارند که در کنعار آموزش، مرکز   یاثرگذار  نیشعععتریب  یزمان  یدانشعععگعاه  یهاسیکه پرد  دهنعدینشعععان م یموفق جهعان  یهانمونه

 .ردیدر آنها شکل بگ زین انیبندانش یهاها و شرکتدهنده شتاب ،ینوآور

 منطقه آزاد  تی از مز یریگبهره .5

  لاتی تسعه ،یگذارهیسعرما  یها. اسعتفاده از مشعوقشعودیمهم محسعوب م تیمز کی یدر منطقه آزاد شعهر فرودگاه سیپرد اسعتقرار

 .دهد شیرا افزا سیپرد نیا تیجذاب تواندیم یالمللنیب یهایهمکار کننده لیتسه نیو قوان یخارج انیدانشجو یبرا یاقامت

 یشهر فرودگاه یبرا یعلم تی هو  جاد ی . ا6

ونقل حمل  یهاتیدر کنار فعال  یو فناور یعلم  تیهو  کی  جادیها موجب اجهان، حضور دانشگاه   یفرودگاه  یاز شهرها  یاریبس  در

 شده است.  کیو لجست



 در سطح منطقه منجر شود. یو فناور یقطب علم کی جادیبه ا زی)ره( ن ینیامام خم یدر شهر فرودگاه تواندیم یکردیرو نیچن

 

 هی چندلا لیطرح با تحل یمکان تیبخش ششم: موقع

. انتخاب محل شودیمحسوب م  یالمللنیب  یو پژوهش  یآموزش یهاپروژه   یدر اجرا  تیعوامل موفق نیتراز مهم یکی یمکان  تیموقع

تعامل  ها،رسعاختیبه ز یدسعترسع  ،یعلم یهایتوسععه همکار  ان،یجذب دانشعجو زانیبر م  تواندیم  یدانشعگاه سیپرد  جادیا  یمناسعب برا

در منطقه آزاد شعهر    یدانشعگاه  یالمللنیب سیپرد جادیا  طرح  .داشعته باشعد  یقابل توجه  ریپروژه تأث  یتصعاداق  یاثرگذار زانیبا صعنعت و م

  ،ی المللنیو ب  یونقل ملحمل  یهامناسعب به شعبکه  یممتاز، دسعترسع   ییایجغراف تیاز موقع یبرخوردار  لی)ره( به دل ینیامام خم یفرودگاه

  یالملل نیب اسیع در مق  یو آموزشععع  یمرکز علم کیع توسعععععه   یبرا  یقابل توجه  یهاتیع کشعععور، از ظرف تخعتیپا یکیدر نزد یریو قرارگ

 .برخوردار است

  ،ی و آموزشعع   یعلم  ،یاقتصععاد ،یونقل و دسععترسعع حمل  ،ییایمختلف شععامل جغراف  یطرح از منظرها یمکان تیبخش، موقع  نیا در

 .ردیگیقرار م لیمورد تحل یاو توسعه منطقه  یرساختیز  ،یتیجمع

 ییایجغراف  تیموقع. 6-1

  یها رسععاختیز نیتراز مهم یکی)ره( در جنوب شععهر تهران و در محدوده اسععتان تهران قرار دارد و   ینیامام خم  یفرودگاه  شععهر

 یمحورها یکیاز مرکز شععهر تهران و در نزد یلومتریک  ۳۰  یبیمجموعه در فاصععله تقر  نیا .شععودیکشععور محسععوب م  ییونقل هواحمل

مختلف    یهاشعبکه قیبه آن از طر  یمنطقه موجب شعده اسعت که دسعترسع  نیا ییایجغراف تیکشعور قرار گرفته اسعت. موقع  یارتباط  یاصعل

 .باشد ریپذبه سهولت امکان ییو هوا ینیونقل زمحمل

 ،یمرکز علم نیترتهران به عنوان بزرگ رایز  شععود،یطرح محسععوب م  نیا  یبرا یمهم تیکشععور مز  تختیپا یکیدر نزد یریقرارگ

 نیاسعت. ا رنده یگمیتصعم  یو نهادها  انیبندانش  یهاشعرکت  ،یقاتیها، مراکز تحقاز دانشعگاه   یاریبسع  زبانیکشعور، م یتیریو مد یاقتصعاد

 .دیفراهم نما یو پژوهش یعلم یهایتوسعه همکار یبرا یمناسب نهیزم تواندیموضوم م

 ونقلو حمل یدسترس لیتحل. 6-2

 .است یالمللنیو ب یونقل ملحمل یهارساختیمناسب به ز یطرح، دسترس نیا یمکان یهاتیمز نیتراز مهم یکی

 :ییهوا یدسترس

  ی و پژوهشعگران خارج  دیاسعات  ان،یو آسعان دانشعجو عیسعر ی)ره( امکان دسعترسع  ینیامام خم  یالمللنیدر مجاورت فرودگاه ب یریقرارگ

 . کندیرا فراهم م



 .دارد یجهان ییونقل هوابه شبکه حمل رانیدر اتصال ا یکشور نقش مهم یالمللنیب ییدروازه هوا نیترفرودگاه به عنوان مهم نیا

 :یاجاده یدسترس

 :کشور متصل است، از جمله یابه شبکه جاده  یچند محور اصل قیمنطقه از طر نیا

 قم –تهران  آزادراه 

 ساوه  –تهران  آزادراه 

 جنوب تهران یارتباط یمحورها

 .کندیها را فراهم ماستان  ریاز شهر تهران و سا عیسر یامکان دسترس رهایمس ن یا وجود

 :یلی ر یدسترس

  نده یدر آ  تواندیشعده اسعت که م  ینیبشیپ  یاحومه یلیاتصعال به شعبکه مترو تهران و خطوط ر ،یتوسععه شعهر فرودگاه  یهاطرح در

 .کند لیمنطقه را تسه نیبه ا یعموم  یدسترس

 یاو منطقه یاقتصاد  لیتحل. 6-3

  نی ا جادیشعده اسعت. هدف از ا یکشعور طراح  یتوسععه اقتصعاد  یهاپروژه  نیتراز مهم یکی)ره( به عنوان    ینیامام خم یفرودگاه  شعهر

 سیپرد کی جادیانداز، اچشعم  نیچارچوب ا در .اسعت  یامنطقه اسیدر مق  یو اقتصعاد  یتجار ،یکیمرکز لجسعت کیآن به    لیمنطقه تبد

  یها تیدانشععگاه در کنار فعال حضععور .کند  فایمنطقه ا  نیدر ا  انیبندر توسعععه اقتصععاد دانش ینقش مهم  تواندیم  یالمللنیب  یدانشععگاه

و   انیع بندانش یهعاشعععرکعت تیع فععال نیو صعععنععت خواهعد شعععد. همچن یدانش، فنعاور  انیع م  ییافزاهم جعادیموجعب ا یو تجعار یاقتصعععاد

 .دیدر منطقه کمک نما ینوآور ستمیبه توسعه اکوس تواندیها در کنار دانشگاه ماستارتاپ

 یو آموزش یعلم لیتحل. 6-4

 .شودیکشور محسوب م یعلم یهاتیبه ظرف یمهم از نظر دسترس تیمز کیتهران  یکیطرح در نزد یریقرارگ

 :معتبر کشور قرار دارند، از جمله یها و مراکز پژوهشاز دانشگاه  یاریبس ،یاز شهر فرودگاه لومتریک  ۵۰شعام کمتر از  در

 تهران  دانشگاه  •

 ف یشر یصنعت دانشگاه  •

 ریرکبیام یصنعت دانشگاه  •

 ران یعلم و صنعت ا دانشگاه  •



 یبهشت د یشه دانشگاه  •

  یها به توسععععه برنامه  تواندیو م کندیرا فراهم م  یو فناور  یپژوهشععع  ،یآموزشععع   یهایهمکار جادیامکان ا  یمراکز علم  نیا  وجود

 .دیکمک نما یقاتیو تحق یمشترک آموزش

 و بازار هدف یتیجمع لیتحل .6-5

  استان  .داشته باشد  یبزرگ دسترس یتیبازار جمع کیبه   سیپرد  نیکه ا  شودیشهر تهران موجب مکلان یکیطرح در نزد یریقرارگ

 یخدمات آموزشع   یبرا  یقابل توجه  یکشعور اسعت و تقاضعا یتیمراکز جمع نیتراز بزرگ یکینفر   ونیلیم ۱۴از   شیب  یتیتهران با جمع

خواهد بود.    زیمنطقه ن  یاز کشععورها  یالمللنیب  انیجذب دانشععجو  سیپرد نیا  یهدف اصععل گر،ید  یسععو از .منطقه وجود دارد  نیدر ا

 ریمختلف از جمله موارد ز یاز کشعورها  انیامکان جذب دانشعجو  یمرکز یایو آسع   انهیدر مرکز منطقه خاورم  رانیا  ییایجغراف تیموقع

 :کندیرا فراهم م

 یمرکز یایآس یکشورها •

 انه یخاورم یکشورها •

 ران یا ه یهمسا یکشورها •

 ییایو آس ییقایآفر یکشورها یبرخ •

 موجود  یهارساختی ز لیتحل .6-6

مدرن را فراهم   یدانشعگاه  سیپرد کیتوسععه   نهیزم  تواندیاسعت که م  یمهم یهارسعاختیز  ی)ره( دارا ینیامام خم یفرودگاه  شعهر

 :اشاره کرد ریبه موارد ز توانیم هارساختیز نیجمله ا از .دینما

 داریپا یبرق و انرژ  شبکه •

 ی و مخابرات یارتباط یهارساختیز •

 یدسترس یهاراه  شبکه •

 یو خدمات یکیلجست  امکانات •

 یتوسعه شهر یهارساختیز •

 .ابدیکاهش  گریاز مناطق د یارینسبت به بس یدانشگاه سیپرد جادیا یهانهیکه هز شودیموجب م هارساختیز نیا وجود

 منطقه ندهی توسعه آ لیتحل. 6-7

 منطقه است.  نیدر ا یاگسترده توسعه یها)ره(، برنامه ینیامام خم یشهر فرودگاه یهایژگیو نیتراز مهم یکی



  از .شعده اسعت  ینیبشیپ  یو فناور یخدمات  ،یتجار ،یاقتصعاد  یهاتیاز فعال  یامجموعه  جادیا ،یشعهر فرودگاه  نیدر طرح جامع ا

 :اشاره کرد ریبه موارد ز توانیمنطقه م نیا یاتوسعه یهاجمله پروژه 

 ی فرودگاه یهانال یترم توسعه •

 ی کیشهر لجست جادیا •

 یشگاهیو نما  یمناطق تجار توسعه •

 ی و نوآور یمراکز فناور جادیا •

  یاقتصععاد   یهاتیفعال  یمتخصععر برا  یانسععان  یروین  نیدر تأم ینقش مهم  تواندیم  یدانشععگاه  سیپرد کی جادیا ،یطیمح  نیچن در

 .کند فایمنطقه ا

 یبندجمع 

و    یعلم  ،یاقتصععاد  ،ییای)ره( از نظر جغراف ینیامام خم یکه منطقه آزاد شععهر فرودگاه  دهدیطرح نشععان م یمکان تیموقع یبررسعع 

کشعور،  تختیپا یکیدر نزد یریقرارگ .اسعت  یالمللنیب  یدانشعگاه سیپرد کی  جادیا  یبرا  یقابل توجه  یهاتیظرف  یدارا  یرسعاختیز

هسعتند   یمنطقه از جمله عوامل یانداز توسععه اقتصعادمناسعب، و چشعم یهارسعاختیوجود ز  ،یالمللنیونقل بحمل  یهابه شعبکه  یدسعترسع 

 ،یقطب علم کی جادیا  یبرا یمناسعععب  نهیزم  تواندیم  یمکان تیموقع  نیمجموم، ا در  .کنند  نیپروژه را تضعععم  نیا  تیموفق  توانندیکه م

 .دیفراهم نما یالمللنیو ب یامنطقه اسیدر مق یو فناور یآموزش

 

 لازم طرح یهارساختی و ز ازهاینشیبخش هفتم: پ

 یسعععاز)ره(، مسعععتلزم فراهم ینیامام خم یدر منطقه آزاد شعععهر فرودگاه  یدانشعععگاه  یالمللنیب سیپرد کیاز   یبردارو بهره   جادیا

 فیتعر یو فناور  یانسععان  ،ییاجرا ،یفن ،یمال ،یتیریمد  ،یاسععت که در سععطوح قانون  یو الزامات چندبعد  هارسععاختیاز ز  یامجموعه

 یو خدمات یفناور  ،یپژوهشعع  ،یعلم  سععتمیاکوسعع  کیبلکه    سععت،ین  یآموزشعع  یمجموعه سععاختمان کیصععرفاً   یاپروژه   نیچن  .شععوندیم

و   یها، بخش خصعععوصععع دانشعععگاه  گذاران،هیسعععرما  ،یتیحاکم  ینهادها انیم  یهماهنگ  دیآن با  تیموفق  یکه برا  شعععودیمحسعععوب م

  هی طرح به صععورت جامع و چندلا  ازیمورد ن یهارسععاختیو ز  ازهاینشیبخش، پ  نیا در .گردد  جادیا  یو فناور  یشععهر یهارسععاختیز

 .شودیم  یبررس

 یو حکمران یحقوق  ،یقانون یهارساختی ز .7-1

 یو آموزش یقانون یاخذ مجوزها -7-1-1

 :است، از جمله ربطیذ یلازم از نهادها یهاهیدییمجوزها و تأ افتیدر ازمندیطرح ن یاجرا



 ی و فناور قات یعلوم، تحق وزارت •

 یگسترش آموزش عال یشورا •

 ی منطقه آزاد شهر فرودگاه سازمان •

 ( یعلوم پزشک یهارشته   جاد یبهداشت )در صورت ا وزارت •

 ست یز طیحفاظت مح سازمان •

 یو عمران یو مراجع فن  یشهردار •

 ی خارج ی گذارهیمرتبط با سرما ی نهادها •

 .است یضرور یبا مؤسسات خارج یو همکار یالمللنیب یهادانشگاه  تیفعال یشفاف برا یچارچوب حقوق وجود

 پروژه تی ری و مد یساختار حکمران - 7-1-2

 :باشد ریاست که شامل موارد ز یاحرفه یو حکمران یتیریساختار مد کی جادیا ازمندین پروژه 

 ی تخصص ی امنا ئت یه •

 دهنده پروژه توسعه  شرکت •

 ی بردار دانشگاهبهره   نهاد •

 المللن یب  یراهبرد یشورا •

 ی و فناور ینوآور تیریمد مرکز •

 .باشد یعلم یهاسیپرد تیریمدرن مد یهاو مدل یالمللنیب یهادانشگاه  یبر استانداردها یمبتن دیبا یحکمران یالگو

 یالمللنیب یهایچارچوب همکار -7-1-3

 :است، از جمله یمناسب ضرور یوجود بستر حقوق ،یمشترک آموزش یهابرنامه یو اجرا یخارج یهاجذب دانشگاه  یبرا

 ی خارج یهاشعب دانشگاه  سیتأس امکان •

 مدارک مشترک  صدور •

 زا یصدور و  لیتسه •

 یخارج دی از حضور اسات تیحما •

 یو انتقال فناور   یفکر تیمالک  نیقوان •

 هی سرما نیو تأم یمال یهارساختی ز. 7-2

 



 پروژه هیاول یگذارهی سرما -7-2-1

 :است ریز یهاقابل توجه در حوزه  یگذارهیسرما ازمندیو ن ردیگیقرار م اسیمقبزرگ یهاطرح در دسته پروژه  نیا

 نیزم ریتخص ای دیخر

 هاو ساخت ساختمان یطراح

 یو فناور یشهر یهارساختیز

 یشگاهیو آزما یآموزش زاتیتجه

 یو رفاه یاقامت  مراکز

 یهوشمندساز یهارساختیز

 :یگذارهیسرما هیاول برآورد

 کایدلار آمر ونیلیم ۴۵۰تا  ۳۰۰ حدود

 یمال نیتأم یهامدل -7-2-2

 :چند روش انجام شود بیاز ترک  تواندیپروژه م یمال نیتأم

 یدولت یگذارهیسرما

 نیزم ریتخص

 یرساختیز تیحما

 یاتیمال یهامشوق

 یبخش خصوص یگذارهیسرما

 دهندگانتوسعه مشارکت

 یمال یهاصندوق یگذارهیسرما

 یو فناور یساختمان یهاشرکت مشارکت

 یخارج یگذارهیسرما



 یخارج یهادانشگاه  مشارکت

 یالمللنیب یگذارهیسرما یهاصندوق

 حوزه آموزش گذارانهیسرما

 (PPP) یخصوص-یمشارکت عموم یهامدل

 .است PPP پروژه، استفاده از مدل نیا یاجرا یها براروش نیتراز مناسب یکی

 پروژه یمال یداری پا -7-2-3

مراکز  درآمد،  هاخوابگاه  درآمد،  انیدانشعجو  هیشعهر  :باشعد، از جمله  داریپا  یمدل درآمد  یدارا  دیبلندمدت، پروژه با  تیموفق  یبرا

 نیآنلا یآموزش خدمات، دادهایو رو هاشیهما یبرگزار، یفناور یفضاها اجاره ، یصنعت یقراردادها، یقاتیتحق

 یو عمران  یکی زیف  یهارساختی ز . 7-3

 یکالبد یو طراح نیزم -7-3-1

 .داشته باشد زیرا ن نده یآ یاست که امکان توسعه فازها شتریب ایهکتار  ۶ یبیبا مساحت تقر ینیزم ازمندین پروژه 

  مرکز ، هعاخوابگعاه ،  یمرکز کتعابخعانعه،  هعاشعععگعاه یآزمعا،  یقعاتیتحق  مراکز،  هعادانشعععکعده   :بعاشعععد  ریشعععامعل موارد ز دیع بعا سیپرد  یطراح

 یسبز و عموم یفضاها، یو رفاه یورزش یفضاها، ینوآور مرکز، هاشیهما

 یشهر یهارساختی ز - 7-3-2

  شعبکه، پرسعرعت  نترنتیا،  گاز، و فاضعلاب  آب،  داریبرق پا  شعبکه  :اسعت، از جمله  یمناسعب ضعرور  یشعهر یهارسعاختیز  وجود

 پسماند تیریمد ستمیس، نگیپارک ، یونقل داخلحمل

 و هوشمند داری پا یطراح -7-3-3

،  ی هوشعمند انرژ تیریمد،  یدیخورشع   یانرژ،  مصعرفکم  یهاسعاختمان  :شعود یطراح  داریبر اسعاس اصعول توسععه پا  دیبا سیپرد

 (BMS) هوشمند کنترل ساختمان یهاستمیس، سبز یهایاز فناور استفاده 

 اطلاعات و ارتباطات یفناور یهارساختی ز .7-4

 شرفتهیپ یشبکه ارتباط -7-4-1

 .است شرفتهیپ ICT رساختیز ازمندین یالمللنیب سیپرد



 یابر انشیرا رساختیز، (Data Center) داده  مراکز، گسترده  Wi-Fi شبکه، ینور بریپرسرعت ف نترنتیا

 یهوشمند دانشگاه یهاسامانه -7-4-2

 یبریسا تیامن یهاسامانه، یمجاز آموزش، تالیجید کتابخانه، دانشجو تیریمد سامانه، (LMS) آموزش تیریمد ستمیس

 پژوهش یفناور رساختی ز - 7-4-3

 یسازهیشب مراکز، HPC داده و پردازش، یهوش مصنوع رساختیز، تالیجید یهاشگاه یآزما

 نی نو یهایفناور -7-4-4

  یها یفناور،  تالیجید  یریادگی،  هوشعمند  سعاختمان  ،اءیاشع   نترنتیا  ،یمصعنوع  هوش  :باشعد دینسعل جد  یهایبر فناور یمبتن  دیبا پروژه 

 سبز

 یبندجمع 

گسععترده از    یامجموعه  یسععاز)ره( مسععتلزم فراهم ینیامام خم یدر منطقه آزاد شععهر فرودگاه  یدانشععگاه  یالمللنیب سیپرد  جادیا

 :انیم یهماهنگ جادیپروژه در گرو ا نیا تیموفق .مختلف است یهاو الزامات در حوزه  هارساختیز

 ،یو حکمران یقانون یهارساختیز •

 دار، یپا یمال نیتأم •

 ، یو فناور یکیزیف یهارساختیز •

 متخصر،  یانسان هیسرما •

 .خواهد بود المللن یو ب  ینوآور  ستمیاکوس و •

  لیع در منطقعه تبعد یپژوهش و فنعاور ،یمراکز آموزش ععال  نیتراز مهم  یکیبعه    توانعدیپروژه م نیا  ازهعا،یع نشیپ نیصعععورت تحقق ا در

 .دینما فایکشور ا انیبندر توسعه اقتصاد دانش یشده و نقش مهم

 

 هاآن ح ی قابل ارائه طرح و تشر یشنهاد یبخش هشتم: خدمات پ

و نوآورانه در   یپژوهشعع  ،یمرکز جامع آموزشعع  کی  جادی)ره( با هدف ا ینیامام خم یشععهر فرودگاه  یدانشععگاه  یالمللنیب سیپرد

بلکه    سعت،ین  یارائه دروس دانشعگاه  یبرا  یآموزشع  یفضعا کیصعرفاً   یامجموعه  نیشعده اسعت. چن یطراح  یالمللنیو ب  یاسعطح منطقه

 اریرا در اخت یو رفاه ینوآورانه، فرهنگ  ،یقاتیتحق ،یگسعترده از خدمات آموزشع   یامجموعهاسعت که    یو فناور یعلم  سعتمیاکوسع  کی



پژوهشعععگران،    د،یع اسعععات  ان،یع متنوم دانشعععجو یازهعایع کعه بتواننعد ن  شعععونعدیم یطراح  یاخعدمعات بعه گونعه  نی. ادهعدیخود قرار م نفععانیذ

 .پوشش دهند را یمستقر در شهر فرودگاه یفعالان اقتصاد یفناور و حت یهاشرکت

  یا به گونه  رد؛یمورد توجه قرار گ  یالمللنیب  یدانشعگاه  یهاسیموفق پرد  یتلاش شعده اسعت تا الگو سیپرد  نیخدمات ا یطراح در

عمل کند. در   زیدانشععگاه، صععنعت و جامعه ن انیکانون تعامل م کیو انتقال دانش باشععد، بلکه به عنوان    دیکه دانشععگاه نه تنها محل تول

 تیحما  ،یتوسععه نوآور  ،یخدمات پژوهشع  ،یمهارت  یهاآموزش  ،یدانشعگاه یاز آموزش رسعم یبیترک   شعده هخدمات ارائ ،یمدل  نیچن

 .خواهد بود یالمللنیو خدمات ب یخدمات رفاه  ،ینیاز کارآفر

 یآموزش خدمات -8-1

ها بر اسعاس آموزش  نیاسعت. ا یعال  لاتیدر سعطوح مختلف تحصع   یدانشعگاه  یهاارائه آموزش  ،یالمللنیب سیخدمت پرد نیترمهم

و   یابعاد کاربرد  یدارا  ،ینظر  یهاعلاوه بر جنبه یدرس  یهاتا برنامه  شودیو تلاش م  شوندیم یطراح  یالمللنیب  یآموزش  یاستانداردها

را در  یارشععد و دکتر  یکارشععناسعع   ،یدر مقاطع کارشععناسعع   یلیتحصعع   یهاامکان ارائه دوره  سیچارچوب، پرد  نیباشععند. در ا  زین یمهارت

 یهمکار  یهاو فرصعت  یامنطقه  یهاتیظرف  ان،یبناقتصعاد دانش  یازهایها با توجه به نمنتخب فراهم خواهد کرد. انتخاب رشعته  یهارشعته

 .شودیانجام م یمستقر در شهر فرودگاه عیبا صنا

تا امکان   شعوندیارائه م  یسع یها به زبان انگلاز دوره   یخواهند شعد. بخشع  یطراح  یالمللنیب  کردیبا رو سیپرد  نیا یآموزشع   یهابرنامه

تا   شعودیم  ینیبشیپ یمعتبر خارج  یهامشعترک با دانشعگاه   یهابرنامه  یامکان اجرا  نیفراهم شعود. همچن زین یخارج  انیجذب دانشعجو

به صعورت   یلیموارد ممکن اسعت مدارک تحصع  یمند شعوند. در برخبهره   یالمللنیب یو پژوهشع  یآموزشع   یهافرصعت ازبتوانند    انیدانشعجو

 .دهد شیرا افزا یآموزش یهابرنامه یالمللنیاعتبار ب تواندیامر م نیصادر شود که ا یخارج یهامشترک با دانشگاه 

ها معمولاً با  دوره   نیارائه خواهد داد. ا  زین یامدت و حرفهکوتاه   یخدمات آموزشعع  سیپرد  ،یدانشععگاه  یرسععم  یهاکنار برنامه در

کارشعناسعان و کارکنان   ران،یمد  ان،یها علاوه بر دانشعجوو مخاطبان آن  شعوندیم یطراح یاو حرفه  یتخصعصع   یهامهارت  یهدف ارتقا

داده و  لیع اطلاععات، تحل یفنعاور  ،یهوانورد ک،یع لجسعععت  ت،یع ریمعاننعد معد  ییهعاخواهنعد بود. حوزه   لفمخت یهعاهعا و شعععرکعتسعععازمعان

ها علاوه بر دوره   نیا یمدت ارائه شععوند. برگزارکوتاه  یآموزشعع   یهادر قالب دوره   توانندیهسععتند که م  ییهانهیاز جمله زم  ینیکارآفر

  .کمک کند زیدانشگاه با صنعت ن تباطار تیبه تقو تواندیم ،یانسان یرویمهارت ن یارتقا

ارائه   یو مجاز  یکیبه صعورت الکترون سیپرد  یاز خدمات آموزشع   یدر جهان، بخشع  یآموزشع   یهابا توجه به تحولات نظام  نیهمچن

که دامنه   کندیامکان را فراهم م  نیا یبیآموزش ترک   یهاو مدل یمجاز  یهاکلاس  ن،یآموزش آنلا یهاخواهد شعد. اسعتفاده از سعامانه

  ژهیبه و کردیرو  نیمشعارکت کنند. ا یریادگی  ندیدر فرآ  یشعتریب  یریپذبتوانند با انعطاف  انیو دانشعجو  ابدی شیبه آموزش افزا  یدسعترسع 

 .خواهد بود دیمف اریرا ندارند بس سیکه امکان حضور دائم در پرد یافراد ای یالمللنیب انیدانشجو یبرا



 دانش دیو تول یپژوهش  خدمات -8-2

تلاش خواهد    یالمللنیب سی. پردشعودیمحسعوب م سیپرد  نیا تیمأمور یاز ارکان اصعل یکی یپژوهشع   یهاتیکنار آموزش، فعال در

 یهعادر حوزه   یتخصعععصععع   یقعاتیراسعععتعا، مراکز تحق نیفراهم آورد. در ا یو کعاربرد  یعلم  یهعاانجعام پژوهش  یبرا ایع پو  یطیکرد تعا مح

بعه انجعام   تواننعدیمراکز م  نیخعاص تمرکز خواهنعد داشعععت. ا  یفنعاور  ایع   یحوزه علم  کیع   رب  کیع خواهنعد شعععد کعه هر    جعادیمختلف ا

 .بپردازند دیدانش جد دیو تول یتوسعه فناور ،یقاتیتحق یهاپروژه 

  نی . اکندیدر سعطح بالا را فراهم م یعلم  یهاامکان انجام پژوهش  شعرفتهیپ  یقاتیتحق یهارسعاختیمجهز و ز یهاشعگاه یآزما  وجود

و   یقاتیخدمات تحق  توانندیبلکعه م  رند،یگیمورد اسعععتفعاده قرار م  دیع و اسعععات  انیع دانشعععجو  یعلم  یهاتیع فععال  ینه تنهعا برا هاشعععگعاه یآزما

و  کندیدانشعگاه و صعنعت کمک م انیارتباط م  تیبه تقو  یکردیرو نیارائه دهند. چن زیمختلف ن یهاسعازمان  و  عیبه صعنا یشعگاهیآزما

 .ردیجامعه و اقتصاد مورد استفاده قرار گ یدر حل مسائل واقع یدانشگاه قاتیتحق جینتا شودیموجب م

و    دی ها اسععت. اسععاتها و شععرکتبه سععازمان یو تخصععصعع  یارائه خدمات مشععاوره علم سیپرد  نیا یاز خدمات پژوهشعع  گرید یکی

پرداخته و   یو اقتصعاد  یصعنعت  ده یچیمسعائل پ  لیبه تحل ،یمطالعات کاربرد  ای  یقاتیتحق یهادر قالب پروژه   توانندیپژوهشعگران دانشعگاه م

و   یعلم  گعاه یجعا یدانشعععگعاه، موجعب ارتقعا  یبرا  یمنعابع معال جعادیعلاوه بر ا  هعاینوم همکعار نیدهنعد. ا ئعههعا اراآن  یبرا  یعلم یراهکعارهعا

 .خواهد شد زیآن ن یکاربرد

 ینی و کارآفر ینوآور خدمات -8-3

  شعرفتهیپ  یهااز دانشعگاه   یاریاسعت. در بسع   یدانشعگاه طیدر مح  ینیو کارآفر  یتوسععه نوآور س،یپرد  نیا جادیاز اهداف مهم ا یکی

شعهر    یالمللنیب سیاسعاس، در پرد  نی. بر همکنندیم  فایها افناور و اسعتارتاپ  یهاشعرکت  یریگدر شعکل یها نقش مهمجهان، دانشعگاه 

 تیو پژوهشعگران حما  انینوآورانه دانشعجو  یهاده یخواهند شعد تا از ا جادیها و مراکز رشعد ادهنده شعتاب  ،یرمراکز نوآو  زین یفرودگاه

 .کنند

 یکنند. خدمات  لیتبد یواقع  یوکارهاخود را به کسعععب  یهاده ینوآور بتوانند ا  یهامیکه در آن ت کنندیفراهم م ییمراکز فضعععا  نیا

 یاز جمله خدمات یفن یهاتیو حما یکار اشعتراک  یفضعا گذاران،هیبه سعرما  یدسعترسع   ،ینیوکار، آموزش کارآفرمانند مشعاوره کسعب

 سیدر اطراف پرد  ینوآور  سععتمیاکوسعع  کی  یریگبه شععکل  تواندیم یسععاختار  نیخواهند شععد. وجود چن  همراکز ارائ  نیهسععتند که در ا

و   یفکر  تیع معالک  تیع ریمعد  یبرا  یخعدمعات  ن،یبر ا  علاوه   .را فراهم آورد  دیع جعد  انیع بندانش  یهعاشعععرکعت  جعادیا  نعهیکمعک کنعد و زم

و  یفکر  تیاز ثبت اختراعات، حفاظت از حقوق مالک  تیخدمات شعامل حما  نیارائه خواهد شعد. ا  یپژوهشع  یدسعتاوردها یسعازیتجار

به محصعولات و   یگاهدانشع   قاتیتحق  جینتا  لیدر تبد ینقش مهم  ییهاتیفعال نیاز دانشعگاه به صعنعت اسعت. چن  یکمک به انتقال فناور

 .خدمات قابل عرضه در بازار خواهند داشت



 

 یو رفاه ییدانشجو خدمات -8-4

به    یالمللنیب سیدارد. پرد یادیز  تیاهم  ییو دانشععجو یو جذاب، ارائه خدمات مناسععب رفاه  ایپو  یآموزشعع  طیمح کی  جادیا  یبرا

برخوردار باشند.    زین یو اجتماع یفرهنگ  ،یاز امکانات مناسب زندگ  ل،یبتوانند علاوه بر تحص  انیخواهد شد که دانشجو یطراح  یاگونه

 یهاو اقامتگاه   ییدانشعجو  یهاکه شعامل خوابگاه   شعودیدر نظر گرفته م  دیو اسعات  انیدانشعجو  یمناسعب برا یقامتراسعتا، امکانات ا  نیدر ا

 .خواهد بود یو مهمانان علم دیاسات ژه یو

و    انیروزمره دانشعععجو  یازهایارائه خواهد شعععد تا ن  ییدانشعععجو یهاها و سعععلفها، کافهدر قالب رسعععتوران  هیخدمات تغذ  نیهمچن

در   یزندگ تیفیک   یدر ارتقا ینقش مهم یو فرهنگ یخدمات، وجود امکانات ورزشع   نیشعود. در کنار ا  نیکارکنان به شعکل مناسعب تأم

  توانندیهستند که م یاز جمله امکانات  شیهما  یهاو سعالن  یو هنر یچندمنظوره، مراکز فرهنگ  یاهسعالن  ،یورزشع  یدارد. فضعاها سیپرد

از خدمات   یبخشعع   زین  یو درمان  یارائه خدمات بهداشععت  گر،ید  یسععو  از .کمک کنند  سیو فعال در پرد ایپو  طیمح کی  یریگبه شععکل

 یو مشععاوره سععلامت را برا یپزشععک  هیخدمات اول  تواندیم سیمرکز بهداشععت و درمان در پرد کیخواهد بود. وجود   سیپرد یرفاه

 .ارائه خواهد شد انیدانشجواز سلامت روان  تیحما یبرا یخدمات مشاوره روانشناس نیو کارکنان فراهم کند. همچن انیدانشجو

 یالمللنیب انی دانشجو یبانیپشت خدمات -8-5

  انیع خواهعد شعععد. ورود دانشعععجو  یخعارج  انیع بعه خعدمعات مرتبط بعا دانشعععجو  یاژه یتوجعه و س،یپرد  نیا  یالمللنیب تیع توجعه بعه معاه بعا

 یبرا  یواحد تخصععصعع  کی  جادیا  نیهمراه اسععت. بنابرا یو اجتماع یفرهنگ  ،یادار  یهامعمولاً با چالش  دیکشععور جد کیبه    یالمللنیب

و اقامت، کمک در  زایدر امور و ییمانند راهنما یخدمات  تواندیواحد م  نیا  .خواهد بود  یضعععرور  یالمللنیب  انیع از دانشعععجو  یبانیپشعععت

  نی مختلف را ارائعه دهعد. همچن  یبعا نهعادهعا  انیع ارتبعاط دانشعععجو  لیع و تسعععه  یو مقررات محل نینعام، ارائعه اطلاععات دربعاره قوانثبعت نعدیفرآ

 انیتعامل م  نهیکمک کند و زم  زبانیبا فرهنگ و جامعه م  یارجخ  انیدانشجو  ییبه آشنا  تواندیم یو اجتماع یفرهنگ  یهابرنامه  یبرگزار

 .را فراهم سازد یالمللنیو ب یداخل انیدانشجو

 یمرتبط با شهر فرودگاه خدمات -8-6

  یها . وجود شعرکتکندیارائه خدمات خاص فراهم م یبرا  یاژه یو  یها)ره( فرصعت ینیامام خم یدر شعهر فرودگاه  سیپرد اسعتقرار

دانشعععگعاه و صعععنععت را فراهم  انیع م کیع نزد  یهعایهمکعار جعادیمنطقعه امکعان ا نیدر ا  کیع ونقعل و لجسعععتحمعل  ،یفععال در حوزه هوانورد

با  یمشترک  یقاتیتحق  یهاپروژه   نیبرگزار کند و همچن  عیصنا  نیکارکنان ا  یبرا یتخصعص  یآموزشع  یهادوره   تواندیم سی. پردآوردیم

و   یعلم  یدادهعایع رو  یامکعان برگزار یالمللنیبعه فرودگعاه ب  یکینزد  گر،ید یسعععو  از .دیع نمعا  فیهعا تعرحوزه   نیفععال در ا یهعاشعععرکعت



 یمدت براکوتاه  یآموزشعع   یهاو برنامه  یتخصععصعع  یهاکارگاه   ،یها، مدارس تابسععتان. کنفرانسکندیم  لیرا تسععه  یالمللنیب یآموزشعع 

 .برگزار شوند سیپرد نیدر ا توانندیهستند که م ییهاتیاز جمله فعال یکنندگان خارجشرکت

 یبندجمع 

گسعععترده و متنوم از    یا)ره( مجموعه ینیامام خم یشعععهر فرودگاه  یدانشعععگاه  یالمللنیب سیپرد  یشعععنهادیمجموم، خدمات پ در

به   ییاند که علاوه بر پاسعخگوشعده  یطراح  یاخدمات به گونه  نی. اردیگیرا در بر م ینوآورانه و رفاه ،یپژوهشع   ،یآموزشع   یهاتیفعال

کشععور در سععطح  یعلم گاه یجا یارتباط دانشععگاه با صععنعت و ارتقا  تیتقو  ،یبه توسعععه نوآور  توانندب  ان،یدانشععجو یآموزشعع   یازهاین

دانش،    دیع از مراکز مهم تول  یکیبعه  توانعدیمعذکور م  سیخعدمعات، پرد نیموفق ا یصعععورت اجرا  در .کمعک کننعد یالمللنیو ب یامنطقعه

 .دینما فایا یالمللنیب یتعاملات علم یو ارتقا انیبندر توسعه اقتصاد دانش یشود و نقش مؤثر لیدر کشور تبد یو نوآور یفناور

 

 ازیطرح و انواع منابع مورد ن یو عمران یفن اتیبخش نهم: جزئ

 ،یعمران ،یفن یهادر حوزه   قیدق یزیر)ره( مسعتلزم برنامه ینیامام خم یدر شعهر فرودگاه  یدانشعگاه  یالمللنیب سیپروژه پرد  یاجرا

بلکه    سعت،ین یآموزشع  یهاخود، تنها شعامل سعاخت سعاختمان  یچندبعد  تیماه  لیبه دل یاپروژه   نیاسعت. چن  یو منابع انسعان  یزاتیتجه

لازم   رونی. از اردیگیرا در بر م  یو نوآور یخدمات ،یاقامت  ،یپژوهشع   ،یآموزشع   یشعامل فضعاها  یدانشعگاهکامل   رسعاختیز کی  جادیا

  یشهر  یهارساختیز ،یمصالح ساختمان  شرفته،یپ  زاتیمتخصر، تجه  یانسان  یروین ،یاز منابع مختلف شامل دانش فن  یااست مجموعه

 .به کار گرفته شوند یبردار، احداث و بهره یطراح ندیبه صورت هماهنگ در فرآ نینو یهایو فناور

 پروژه یو عمران یفن الزامات -9-1

  ک،یمرحله شععامل مطالعات ژئوتکن نیجامع پروژه اسععت. ا یو طراح  یمطالعات مهندسعع   هیگام ته  نینخسععت ،یو عمران یبخش فن در

 یهارسععاختیز  یزیربرنامه  نیو همچن یکیو الکتر یکیمکان  سععاتیسععازه، تأسعع  یطراح س،یپرد یمعمار یطراح ،یمیاقل  طیشععرا  لیتحل

و   منیکارآمد، ا یطیانجام شعود تا مح  داریو اصعول توسععه پا یدانشعگاه  نینو  یاسعتانداردها سبر اسعا  دیبا  سیپرد یهوشعمند اسعت. طراح

  .شود جادیا ستیز طیسازگار با مح

 ،یآموزشعع  یهاسععاخت سععاختمان ،یرسععاختیز یهاشععبکه یاجرا ن،یزم یسععازشععامل آماده  یعمران اتیاحداث، عمل  ندیفرآ در

  یها سعتمیمانند سع  یسعاختمان  نینو  یهایپروژه اسعتفاده از فناور  نیخواهد بود. در ا یخدمات  یو فضعاها  یخوابگاه  ،یادار ،یشعگاهیآزما

  نی دارد. همچن  یاژه یو  تیهوشععمند سععاختمان اهم تیریمد  یهابالا و سععامانه  یانرژ  یوربا بهره   لحمقاوم در برابر زلزله، مصععا  یاسععازه 

 یعمران اتیاز عمل یبخش مهم  زین سیپرد یونقل داخلحمل یهارسعاختیسعبز و ز یفضعا  ،یدسعترسع  یرهایباز، مسع  یفضعاها یطراح

 .شودیمحسوب م



 ازیمورد ن یانسان منابع  -9-2

است.   یبردارساخت و بهره  ،یمتخصر در مراحل مختلف طراح  یانسان  یرویپروژه، ن یاجرا  یبرا  ازیمنابع مورد ن نیتراز مهم یکی

 یفناور  یمهندسع   ،یشعهر یزیربرنامه  سعات،یتأسع  یعمران، مهندسع  یمهندسع  ،یو مطالعات، حضعور متخصعصعان معمار یدر مرحله طراح

پروژه را بر عهده  یفن  یزیرو برنامه  یدانشعععگاه  یفضعععاها  قیدق یطراح  فهیوظ  میت  نیبود. ا  هدخوا  یپروژه ضعععرور تیریاطلاعات و مد

 .دارد

خواهد    زاتیو متخصعصعان نصعب تجه یکارگران سعاختمان ،یفن  یهانیتکنسع  ،ییشعامل مهندسعان اجرا  یانسعان  یرویمرحله سعاخت، ن در

از  یبرداراز بهره  پس  .دارد یادیع ز تیع پروژه اهم تیع فیو ک  نعهیکنترل زمعان، هز یمرحلعه برا نیدر ا  یمنعابع انسعععان  حیصعععح  تیع ریبود. معد

پژوهشعگران، کارشعناسعان  ،یعلم  ئتیه  یوجود خواهد داشعت. اعضعا ییو اجرا  یعلم  یانسعان  یرویاز ن  یابه گروه گسعترده   ازین س،یپرد

و   تیفیهسعتند. ک   روهاین  نیاز جمله ا سیپرد تیریو مد یخدمات  یروهاین  ،یاطلاعات، کارکنان ادار یمتخصعصعان فناور  ،یشعگاهیآزما

 .عملکرد دانشگاه خواهد داشت تیدر موفق یاکننده نیینقش تع روهاین نیا خصرسطح ت

 ازیمورد ن یهاو مهارت یفن دانش -9-3

بزرگ   یهاپروژه  تیریمد  ،یدانشععگاه  یهاسیپرد یدر حوزه طراح  شععرفتهیپ یبه دانش فن  یدسععترسعع   ازمندین  یاپروژه  نیچن  یاجرا

  تواندیم  نینو  یهادانشعگاه  یدر طراح  یالمللنیب  اتیراسعتا اسعتفاده از تجرب  نیمدرن اسعت. در ا  یآموزشع  یهارسعاختیو توسععه ز یعمران

  تی اهم  زین یو فناور یتیریمد  یهادر حوزه سعاخت و سعاز، مهارت یبر دانش فن  علاوه   .پروژه داشعته باشعد  تیفیک   یدر ارتقا ینقش مهم

  نی و همچن  ینیو کارآفر  ینوآور  تیریمد  شعرفته،یپ یهاشعگاه یاز آزما یبرداربهره   تال،یجید  یآموزشع   یهاسعتمیسع   تیریدارند. مد یادیز

 .خواهند بود ازیمورد ن سیموفق از پرد یبرداربهره  یراهستند که ب ییهااز جمله مهارت یالمللنیب یعلم یهایتوسعه همکار

 هیو مواد اول مصالح  -9-4

 ،یامصععالح شععامل بتن، فولاد سععازه   نیمورد اسععتفاده قرار خواهد گرفت. ا یاز مصععالح سععاختمان  یاگسععترده  فیپروژه، ط  یاجرا در

 یکیو الکتر یکیمکان سعاتیمصعالح مورد اسعتفاده در تأسع   نیو همچن  یو صعوت  یحرارت  یهاقیعا  ،یسعاختمان  یهاشعهیشع   ،ییمصعالح بنا

  .منطقه انجام شعود  یمیاقل  طیبا شعرا یو سعازگار  یانرژ  یوربهره  ،یمنیمانند دوام، ا  ییارهایاسعاس مع رب  دیخواهد بود. انتخاب مصعالح با

ها و مراکز کتابخانه ،یآموزشععع  یهاکارگاه  ها،شعععگاه یآزما  یبرا  یتخصعععصععع   زاتیها از مواد و تجهسعععاختمان  زیدر بخش تجه  نیهمچن

 .باشد یالمللنیب دکنندگانیواردات از تول ازمندیها ممکن است ناز آن یاستفاده خواهد شد که بخش یقاتیتحق

 ازیمورد ن ساتیو تأس هارساختی ز -9-5

 هارسععاختیز نیاسععت. ا  سیاز پرد  داریپا  یبرداربهره   یمناسععب برا یهارسععاختیز  جادیپروژه، ا یفن  یهابخش  نیتراز مهم یکی

  نی و همچن  یمرکز  شیو گرما شیسععرما  یهاسععتمیو فاضععلاب، شععبکه گاز، سعع   یرسععانآب  یهاسععتمیسعع   دار،یبرق پا نیشععامل شععبکه تأم



پرسعععرعت، مراکز داده و  نترنتیا  ،ینور بریشعععبکعه ف جادیاطلاعات، ا  یحوزه فنعاور در  .دخواهد بو  شعععرفتعهیپ یارتبعاط یهارسعععاختیز

 یپژوهشع   یهاداده   تیریمد  تال،یجید یامکان ارائه خدمات آموزشع  هارسعاختیز  نیاسعت. ا  یضعرور سیهوشعمند پرد تیریمد  یهاسعامانه

 .کنندیرا فراهم م یالمللنیب یو ارتباطات علم

 یو فناور زاتیتجه آلات،نیماش -9-6

  ،ی زیربتن  آلاتنیماشع   ،یخاکبردار  زاتیمانند تجه یعمران نیسعنگ  آلاتنیاسعتفاده از ماشع   ازمندیپروژه در مرحله سعاخت ن  یاجرا

 در  .هسععتند  یبزرگ ضععرور اسیدر مق  یسععاختمان اتیعمل  یاجرا یبرا  زاتیتجه  نیحمل مصععالح خواهد بود. ا  زاتیو تجه  هالیجرثق

 یهاسعتمیشعامل سع   زاتیتجه نیخواهد بود. ا  ازیمورد ن یو پژوهشع  یآموزشع  یتخصعصع   زاتیاز تجه  یامجموعه س،یپرد  زیمرحله تجه

  زاتیو تجه یآموزشعع   یاچندرسععانه  یهااطلاعات، سععامانه  یفناور  زاتیتجه ،یآموزشعع   یسععازهیشععب  زاتیتجه  شععرفته،یپ یشععگاهیآزما

 یانرژ  یهاسعتمیو سع  ایاشع   نترنتیهوشعمند سعاختمان، ا تیریمد  یهامانند سعامانه  نینو  یهایفناور ازاسعت. اسعتفاده   تالیجید  یاکتابخانه

 .دهد شیرا افزا سیپرد ییو کارا یوربهره  تواندیکارآمد م

 یداری و ملاحظات پا یطیمح عوامل -9-7

کاهش مصعرف   دار،یپا  ی. اسعتفاده از اصعول معمارردیمورد توجه قرار گ  زین  یطیمحسعتیملاحظات ز  دیپروژه با  یو اجرا یطراح در

  .پروژه را کاهش دهند  یطیمحسعععتیاثرات ز  توانندیهسعععتند که م  یسعععبز از جمله اقدامات  یمنابع آب و توسععععه فضعععا تیریمد  ،یانرژ

مصعرف از جمله کم یهاسعاختمان یو طراح  ریدپذیتجد  یهایپسعماند، اسعتفاده از انرژ تیریمنطقه، مد یمیاقل  طیتوجه به شعرا  نیهمچن

دارد،   تیاهم یطیمحسععتیاصععول نه تنها از نظر ز نیا  تیکمک کنند. رعا سیپرد یطیمح  یداریبه پا  توانندیهسععتند که م  ییراهکارها

 .شود زین یبرداربهره  یهانهیموجب کاهش هز تدر بلندمد تواندیبلکه م

 یبندجمع 

 ،یگسترده از منابع فن  یامجموعه  ازمندی)ره( ن ینیامام خم یدر شهر فرودگاه  یدانشگاه  یالمللنیب سیپروژه پرد  یاجرا یطور کل  به

 یدانشگاه  سیپرد کی جادیا  نهیزم  تواندیم  نینو  یهایمنابع و استفاده از فناور  نیا انیم  یاست. هماهنگ  یرساختیو ز  یزاتیتجه  ،یانسعان

  ی کیپروژه قادر خواهد بود به عنوان   نیمناسعب، ا یاز دانش فن یریگو بهره   قیدق یزیررا فراهم کند. در صعورت برنامه دمدرن و کارآم

 .دینقش نما یفایا یالمللنیو ب یامهم در سطح منطقه یو آموزش یعلم یهارساختیاز ز

 

 یاریو اخت یالزام یبخش دهم: استانداردها

از    یامجموععه  تیع )ره(، رععا  ینیامعام خم  یشعععهر فرودگعاه  یدانشعععگعاه  یالمللنیب  سیاز پرد  یبردارسعععاخعت و بهره   ،یطراح  در

 ها،رسعاختیز  تیفیک   نیتضعم  یمشعخر برا یاسعتانداردها چارچوب  نیاسعت. ا  یضعرور یتیریو مد یمنیا  ،یآموزشع  ،یفن  یاسعتانداردها



دارند و  یاسعععتانداردها جنبه الزام  نیاز ا  ی. بخشععع کنندیمجموعه فراهم م  یالمللنیو ب یعلم  رو اعتبا  هاسعععتمیسععع  ییکاربران، کارا یمنیا

  یبه ارتقا   توانندیم  شعده هیتوصع   یبه عنوان اسعتانداردها گرید یکه برخ یاسعت، در حال  یضعرور  یقانون  یاخذ مجوزها  یها براآن تیرعا

 .کمک کنند سیپرد یالمللنیب گاه یو جا تیفیک 

 یالزام یاستانداردها -10-1

  تی فیو ک  یمنیا  نیپروژه و تضعم  یقانون یاجرا  یها براآن  تیهسعتند که رعا  یشعامل مجموعه مقررات و ضعوابط یالزام  یاسعتانداردها

و   یدر طراح  یسازمان نظام مهندس  یهاو دستورالعمل  رانیساختمان ا یمقررات مل  تیاست. در حوزه ساخت و ساز، رعا  یالزام یحداقل

مقاومت در برابر  ،یاسعازه  یمقررات شعامل الزامات مرتبط با طراح  نیاسعت. ا  یها ضعرورسعاختمان یمنیو ا  سعاتیها، تأسع سعازه   یاجرا

 .شودیم یخروج اضطرار یهاستمیآسانسورها و س ،یکیو الکتر یکیمکان ساتیتأس یاستانداردها ق،یدر برابر حر یمنیزلزله، ا

گسعترش   یو شعورا  یو فناور  قاتیمطابق با ضعوابط وزارت علوم، تحق سیپرد  یهاتیفعال  یلازم اسعت تمام  زین یحوزه آموزشع  در

 یحداقل سعرانه فضعاها  ،یآموزشع   یهابرنامه  یاسعتانداردها  ،یدانشعگاه سیپرد  سیتأسع   طیضعوابط شعامل شعرا نیانجام شعود. ا یآموزش عال

 یو اعتبار قانون  یرسععم  یمجوزها افتیدر  یالزامات برا  نیا تیاسععت. رعا یعلم  ئتیه  یاجذب اعضعع   طیو شععرا  یو پژوهشعع  یآموزشعع 

 .است یدانشگاه ضرور تیفعال

اسعتانداردها شعامل   نی. ارودیپروژه به شعمار م یاز الزامات اسعاسع   زین  طیو بهداشعت مح یمنیا  یاسعتانداردها  تیرعا گر،ید یسعو  از

آب و  تیریمد  ط،یبهداشعت مح  یاسعتانداردها  ق،یحر  یاعلام و اطفا  یهاسعتمیدر زمان سعاخت، سع  یکارگاه یمنیمقررات مربوط به ا

 طیبا مقررات سععازمان حفاظت مح  دیپروژه با  ن،یاسععت. علاوه بر ا سیپرد یعموم  یفضععاها  یبرا یمنیالزامات ا  نیفاضععلاب و همچن

 .مطابقت داشته باشد زین یانرژ نهیپسماند و مصرف به تیریمد ،یطیمحستیاثرات ز یابیارز نهیدر زم ستیز

 (شدههی)توص یاریاخت یاستانداردها -10-2

و اعتبار   یفیسعطح ک   یبه ارتقا  تواندیم  یتیریمد  یهاهیرو  نیو بهتر  یالمللنیب  یاسعتفاده از اسعتانداردها  ،یالزام  یکنار اسعتانداردها در

  یها سعتمیاسعت که به سع  ISO 21001 اسعتاندارد  ،یاسعتانداردها در حوزه آموزش عال  نیا نیتراز مهم یکیکمک کند.  سیپرد  یجهان

 ریو سعا  انیدانشعجو  یازهایبهتر به ن ییآموزش و پاسعخگو  تیفیبهبود ک   یبرا یو چارچوب  شعودیمربوط م  یآموزشع  یهاسعازمان تیریمد

 شیافزا ،یتیریمد  یندهایبه بهبود فرآ  تواندیم ISO 9001 اسعتاندارد  یسعازاده یپ  زین  تیفیک  تیریحوزه مد در .کندیفراهم م  نفعانیذ

 یبرا ISO 27001 اسععتاندارد  یریکارگاطلاعات، به  تیامن  نهیدر زم  نیکاربران کمک کند. همچن  تیرضععا  یسععازمان و ارتقا  ییکارا

 .دارد یادیز تیاهم انیانشجوو اطلاعات د یپژوهش ،یآموزش یهاحفاظت از داده 

 شیموجب افزا  تواندیم BREEAM ای LEED سعاختمان سعبز مانند  یاسعتفاده از اسعتانداردها  ،یکیزیف  یهارسعاختیبخش ز در

 شود.  سیپرد یهاساختمان یطیمحستیکاهش مصرف منابع و بهبود عملکرد ز ،یانرژ یوربهره 



 .کنندیکمک م زیپروژه ن یالمللنیب رارزش و اعتبا شیبه افزا ،یطیمحستیاستانداردها علاوه بر کاهش اثرات ز نیا

اسعت.    شعده هیموارد توصع  گریاز د  تیمعلول  یافراد دارا  یبرا  یریپذیدسعترسع   یو اسعتانداردها ریفراگ یاصعول طراح  تیرعا  نیهمچن

 سیامکان اسعتفاده برابر از امکانات پرد  تواندیم  یبانیو خدمات پشعت  یکمک  زاتیمناسعب، تجه  یرهایقابل دسعترس، مسع   یفضعاها یطراح

 .همه افراد فراهم کند یرا برا

 یبندجمع 

. در مقابل، کندیپروژه را فراهم م  یو اصول  منیا  یاجرا  یلازم برا یو فن  یچارچوب قانون  ،یالزام  یاستانداردها  تیرعا یطور کل  به

ارتقعا دهعد.    یرا بعه شعععکعل قعابعل توجه سیو اعتبعار پرد  ییکعارا  ت،یع فیسعععطح ک   توانعدیم  یالمللنیو ب  یاریع اخت  یاسعععتعانعداردهعا  یریکعارگبعه

را فراهم   یالمللنیو ب  یادر سععطح منطقه  ریپذو رقابت منیمدرن، ا  یدانشععگاه سیپرد کی  جادیا  نهیدو دسععته اسععتاندارد، زم  نیا بیترک 

 .خواهد کرد

 

 یو اقتصاد  یمال لیو تحل یاتیعمل یهانهی هز ،یگذارهی سرما یلی: ساختار تفص ازدهمی بخش 

  یگذار هیسعاختار سعرما  قیدق  لیتحل  ،یرسعاختیو ز یبزرگ آموزشع  یهاپروژه   ژه یوبه  ،یاهر پروژه توسععه  یهابخش  نیتراز مهم یکی

شعامل   یپروژه چندبعد کی)ره( به عنوان   ینیامام خم یشعهر فرودگاه  یدانشعگاه  یالمللنیب سیآن اسعت. پرد  یو اقتصعاد یمال یابیو ارز

 قیدق  تیریمد  نیقابل توجه در مرحله احداث و همچن یگذارهیسععرما  ازمندین ،یو خدمات یاقامت  ،یژوهشعع پ  ،یآموزشعع  یهارسععاختیز

 تیریمد  ،یسعععودآور یابیامکان ارز  تواندیم  داریشعععفاف و پا یمدل مال کی  نیاسعععت. تدو یبردارو درآمدها در مرحله بهره   هانهیهز

 .بالقوه را فراهم سازد گذارانهیو جذب سرما سکیر

 یگذارهی حجم سرما یلیتفص  ساختار -11-1

. بخش عمده شعودیم میدر گردش تقسع  هیثابت و سعرما یگذارهیسعرما یپروژه به دو بخش اصعل یاجرا  یبرا  ازیمورد ن یگذارهیسعرما

 .شعودیم سیپرد  زیسعاخت و تجه ،یطراح  یهانهیثابت اسعت که شعامل هز یگذارهیپروژه مربوط به سعرما  هیدر مرحله اول یگذارهیسعرما

  ،ی خوابگاه  ،یادار ،یپژوهشعع   ،یآموزشعع  یهااحداث سععاختمان ن،یزم یسععازآماده   یهانهیشععامل هز یدر بخش عمران یگذارهیسععرما

مانند    یشععهر  یهارسععاختیز جادیصععرف ا هیاز سععرما  یبخشعع   نیخواهد بود. همچن سیپرد  یعموم  یهارسععاختیو ز یرفاه  یفضععاها

 .شودیسبز م یو فضاها یداخل یسترسد یهاآب، برق، گاز، مخابرات، راه  یهاشبکه

  زاتیتجه  نیاطلاعات اختصعاص دارد. ا یو فناور یشعگاهیآزما  ،یآموزشع   زاتیتجه  نیثابت به تأم یگذارهیاز سعرما یگرید  بخش

مراکز داده و   ،یارتباط  یهاسعاختمان، شعبکه  تیریهوشعمند مد  یهاسعتمیسع   شعرفته،یپ  یآموزشع   زاتیتجه  ،یتخصعصع  یهاشعگاه یشعامل آزما

 زین یبرداردوره آغعاز بهره   یدر گردش برا  هیع سعععرمعا نیثعابعت، تعأم یگعذارهیع بر سعععرمعا علاوه   .خواهعد بود تعالیجید  یاکتعابخعانعه زاتیتجه



خدمات  نیتأم ها،رسعاختیز  یمانند پرداخت حقوق کارکنان، نگهدار یاتیعمل  هیاول  یهانهیپوشعش هز  یبرا  هیسعرما  نیاسعت. ا  یضعرور

 .برسد یمال یداریکه پروژه به مرحله پا یتا زمان ردیگیمورد استفاده قرار م یجار یهانهیهز ریو سا یرفاه

 یاتیعمل  یهانهی هز یلیتفص  ساختار -11-2

 نیبخش ا نیترآن وجود خواهد داشت. مهم  یاداره و نگهدار  یبرا یاتیعمل  یهانهیاز هز  یامجموعه س،یاز پرد  یبرداراز بهره   پس

کارشععناسععان  ،یپژوهشععگران، کارکنان ادار  ،یعلم  ئتیه یاعضععا  یایاسععت. پرداخت حقوق و مزا  یانسععان  یرویمربوط به ن  هانهیهز

 یبردارو بهره   ینگهدار  یهانهیهز .دهدیم  لیرا تشعک سیسعالانه پرد  یهانهیاز هز  یقابل توجه  خشب یخدمات  یروهایو ن یشعگاهیآزما

و   یکیمکان  سععاتیتأسعع   یو نگهدار ریشععامل تعم  هانهیهز  نیاسععت. ا  یاتیمهم عمل  یهانهیهز گریاز د  زین  سععاتیها و تأسعع از سععاختمان

 یروزرسععانمربوط به به  یهانهیهز  نیهمچ .شععودیسععبز م  یفضععا  یخدمات نظافت و نگهدار ،یانرژ  یهاسععتمیسعع   تیریمد ،یکیالکتر

  یها نهیدر سععاختار هز زین  یارتباط  یهاشععبکه  یاطلاعات و نگهدار  یفناور  یهارسععاختیتوسعععه ز ،یشععگاهیو آزما  یآموزشعع   زاتیتجه

هعا و ، کنفرانسیعلم یدادهعایع رو یبرگزار  ،یو پژوهشععع   یعلم یهعاتیع بعه فععال هعانعهیاز هز یبخشععع   ن،ی. علاوه بر ارنعدیگیقرار م  یاتیع عمل

 .اختصاص خواهد داشت یآموزش یهابرنامه

 پروژه یدرآمد ساختار -11-3

و    یداخل  انیدانشعجو  هیشعهر  ،یمنبع درآمد نیترشعود. مهم  نیتأم یاز منابع مختلف  تواندیم  یدانشعگاه  یالمللنیب سیپرد  یدرآمدها

 یخارج انیجذب دانشعععجو س،یپرد  یالمللنیب  تی. با توجه به ماهکنندینام ممختلف ثبت  یلیتحصععع  یهااسعععت که در دوره   یالمللنیب

 یحاصعل از ارائه خدمات آموزشع   یدرآمدها  ه،یبر شعهر  علاوه   .پروژه داشعته باشعد یمال  یداریدرآمد و پا شیادر افز ینقش مهم  تواندیم

 ران،یمعد  یهعا برادوره   نیدهعد. ا  لیع را تشعععک  سیپرد  یاز منعابع معال  یبخش قعابعل توجه  توانعدیم  زین  یاحرفعه  یهعامعدت و دوره کوتعاه 

 .هستند یاآموزش حرفه زاردر با ییبالا یتقاضا یو معمولاً دارا شوندیها برگزار مها و شرکتمتخصصان و کارکنان سازمان

ارائه خدمات   ع،یمشترک با صنا  یقاتیتحق یهاپروژه   ی. اجراشوندیمهم محسعوب م یاز منابع مال گرید یکی  زین  یپژوهشع   یدرآمدها

 .کند جادیدانشععگاه ا  یبرا یقابل توجه  یمنابع درآمد  تواندیم  یمشععاوره علم  یهاتیو فعال  یانجام مطالعات تخصععصعع   ،یشععگاهیآزما

و   هایفناور یسعازیتجار  ان،یبندانش  یهامانند مشعارکت در شعرکت  ،ینیو کارآفر  ینوآور  یهاتیحاصعل از فعال  یدرآمدها  نیهمچن

 .پروژه کمک کند یمنابع مال تیبه تقو تواندیم س،یپرد یفناور مستقر در مراکز نوآور یهافضا به شرکت یواگذار

 یو اقتصاد  یمال لیتحل یدیکل یهاشاخص -11-4

ها نرخ بازده شعاخر  نیا نیتراز مهم یکیاسعت.   یضعرور یمال  لیمتداول تحل  یهاپروژه، اسعتفاده از شعاخر  یاقتصعاد یابیارز  یبرا

 یکیخالر پروژه  یارزش فعل نیدارد. همچن  تیجذاب  یاز نظر اقتصعاد زانیپروژه تا چه م  دهدیاسعت که نشعان م  یگذارهیسعرما یداخل

 .دهدیپروژه را در طول زمان نشان م یهانهیدرآمدها و هز یارزش فعل انیتفاوت م کهمهم است  یهااز شاخر گرید



  هی اول  یگذارهیکه در آن سعرما کندیرا مشعخر م یو مدت زمان شعودیمحسعوب م  یدیکل یهااز شعاخر  زین  هیبازگشعت سعرما دوره 

 ییرهایمتغ  راتییپروژه نسبت به تغ  تیحساس  لیو تحل  نهینسبت منفعت به هز  ن،ی. علاوه بر اشودیپروژه بازگردانده م  یدرآمدها  قیاز طر

 .ردیگیپروژه مورد توجه قرار م یاقتصاد یابیدر ارز زین یاتیعمل یهانهیو هز هیشهر طحس ان،یمانند تعداد دانشجو

 یمال سکی پوشش ر یهازمیمکان -11-5

لازم اسععت    هاسععکیر نیا  تیریمد  یمواجه هسععتند. برا  یو اقتصععاد یمال یهاسععکیهمواره با انوام ر  یرسععاختیبزرگ ز یهاپروژه 

 یمال  یاسعت تا وابسعتگ یبه منابع درآمد  یبخشع راهکارها تنوم  نیاز ا یکیپروژه در نظر گرفته شعود.   یمناسعب در مدل مال یسعازوکارها

از   یبخشععع   توانعدیم  یو خصعععوصععع   یبخش دولت انیع مشعععارکعت م  یهعااسعععتفعاده از معدل  نیهمچن .ابعدیع منبع خعاص کعاهش   کیع پروژه بعه  

و  کنندیو توسععه پروژه مشعارکت م یمال نیدر تأم یخصعوصع  گذارانهیها، سعرمامدل  نیرا کاهش دهد. در ا  یگذارهیسعرما یهاسعکیر

  رهیذخ  یهاصعندوق جادیبه ا توانیم سعکیر تیریمد  یابزارها گرید از  .شعوندیمند مپروژه بهره   یاز منافع اقتصعاد یدر مقابل از بخشع 

اشعاره  یاتیعمل یهاسعکیپوشعش ر  یبرا یتخصعصع   یهامهیو اسعتفاده از ب  یصعنعت یبا شعرکا  یبلندمدت همکار  یانعقاد قراردادها ،یمال

 کرد.

 یمال یداری و پا یبازده نیتضم -11-6

و    هانهیهز  انیشععود که بتواند توازن م یطراح داریپا یمدل مال کیپروژه در بلندمدت، لازم اسععت    یاقتصععاد  یبازده نیتضععم  یبرا

  یها یو گسترش همکار  یپژوهش  یهاتیتوسعه فعال  ،یو خارج  یداخل  انیجذب مستمر دانشجو  یبرا  یزیردرآمدها را حفظ کند. برنامه

اسعععتفعاده از   هعا،نعهیهز  نعهیبه  تیع ریمعد  نیهمچن  .کمعک کننعد  داریع پعا  یدرآمعدهعا شیبعه افزا  تواننعدیکعه م  دهسعععتنع   یاز جملعه اقعدامعات  یصعععنعت

 بیرا کاهش دهد. ترک  یاتیعمل  یهانهیهز  تواندیساختمان م تیریهوشمند مد  یهاستمیاز سع   یریگو بهره   یمصعرف انرژکم  یهایفناور

 یو سعودآور برا  داریپا  یادمدل اقتصع   کی جادیا  نهیزم  تواندیدانش، م یسعازینوآورانه و تجار  یهاتیاقدامات در کنار توسععه فعال  نیا

 .فراهم کند یدانشگاه سیپرد

 یبندجمع 

  ،ی گذارهیسعاختار سعرما  قیدق ی)ره( به طراح ینیامام خم  یشعهر فرودگاه  یدانشعگاه  یالمللنیب سیپرد  یاقتصعاد  تیمجموم، موفق در

 یریکارگو به یمال  لیتحل یعلم  یهامتنوم وابسعته اسعت. اسعتفاده از شعاخر  یو توسععه منابع درآمد یاتیعمل  یهانهیکارآمد هز تیریمد

پروژه در بلندمدت کمک   یمال  یداریپا  نیو تضم  گذارانهیسرما  نانیاطم  شیبه افزا  تواندیم  سکیر تیریمد  یمناسب برا یسازوکارها

پروژه  کیع بعه عنوان   ،یو آموزشععع   ینقش علم یفعایعلاوه بر ا  توانعدیم سیپرد ،یمعدل اقتصعععاد نیا  حیصعععح  یکنعد. در صعععورت اجرا

 .دیعمل نما زین داریپا یاقتصاد



 یهاو دروازه  یبحران  ریمسن  تی ری مد شنده،یفازبند  یزی رطرح با برنامه  یاجرا  یشننهاد یبخش دوازدهم: مدت پ

 ینظارت

)ره(،   ینیامام خم  یدر شعععهر فرودگاه  یدانشعععگاه  یالمللنیب سیپرد جادیمانند ا یو آموزشععع   یرسعععاختیبزرگ ز یهاپروژه   یاجرا

  ، ییاجرا  یهایدگیچیپ  ،یکیزیف  یگسعتردگ  لیبه دل  یاپروژه  نیمراحل اجرا اسعت. چن  یاحرفه تیریو مد  قیدق یزمان یزیرمسعتلزم برنامه

 یزیربرنامه  رو،نیمرحلعه کوتاه اجرا شعععود. از ا کیع و در  کپعارچهیصعععورت  به  تواندینم  ،یگذارهیع سعععرما  یو حجم بالا نفععانیتععدد ذ

 .شودیپروژه در نظر گرفته م تیریمد یدیاز اصول کل یکیبه عنوان  شده یفازبند

  نهی صعععورت بهبه ییو اجرا یمنابع مال  ابد،یتوسععععه   یاصعععورت مرحلهکه پروژه به کندیامکان را فراهم م  نیطرح ا  یاجرا  یفازبند

اسعععتفاده از روش  ن،یفراهم شعععود. علاوه بر ا  زین  شعععده لیتکم  یهااز بخش یجیتدر  یبردارحال امکان بهره  نیشعععوند و در ع تیریمد

و احتمعال   کنعدیکمعک م  هعانعهیو هز تیع فیپروژه، بعه کنترل زمعان، ک  یدر طول اجرا  ینظعارت  یهعاف دروازه یو تعر یبحران ریمسععع  تیع ریمعد

 .دهدیم شیافزا یقابل توجه زانیپروژه را به م تیموفق

 طرح یاجرا شدهیفازبند یزی ربرنامه -12-1

شععود تا ضععمن کاهش  یطراح یدر چند مرحله اصععل  تواندیم  شععده یفازبند یزیربرنامه  ،یدانشععگاه  یالمللنیب  سیپرد یاجرا  یبرا

 .فراهم گردد زین هارساختیاز ز یجیتدر یبردارامکان بهره  ،یو مال ییاجرا یهاسکیر

 Master) طرح جامع  هیته  ،یلیتکم یسعنجفاز شعامل انجام مطالعات امکان  نیقرار دارد. ا یمرحله نخسعت، فاز مطالعات و طراح در

Plan)نیاسععت. در ا  ربطیذ  یاز نهادها یقانون  یاخذ مجوزها  نیو همچن ها،رسععاختیها و زسععاختمان  یلیو تفصعع  یمفهوم ی، طراح 

  نی مرحله همچن نی. اشعودیم نییتع  سیپرد  یهارسعاختیها و زتوسععه، نحوه اسعتقرار سعاختمان  یهاتیپروژه، ظرف  یمرحله، چارچوب کل

 کیتا  کیفاز حدود    نیا  یبرا  یشنهادیپروژه اسعت. مدت زمان پ یاجرا  یبرا  هیاول یگذارهیو جذب منابع سعرما یمال  یزیرشعامل برنامه

 .شودیسال در نظر گرفته م میو ن

.  شعود یآغاز م  یدیکل یهاو احداث سعاختمان  یاصعل  یهارسعاختیز یفاز دوم شعامل اجرا ،یمرحله مطالعات و طراح لیاز تکم  پس

 یهاو راه  یمخابرات  یهاسععتمیمانند آب، برق، گاز، سعع   یرسععاختیز  یاصععل  یهاشععبکه  جادیا ن،یزم یسععازآماده  اتیمرحله، عمل  نیدر ا

  ،ی ادار  یفضعاها  ،یآموزشع  یهافاز اول شعامل سعاختمان  یاصعل  یهاسعاختمان ها،رسعاختی. همزمان با توسععه زشعودیانجام م یدسعترسع 

از  یکی  ،یسععاتیو تأسعع  یعمران اتیعمل  یحجم بالا  لیفاز به دل  نی. اشععوندیاحداث م  ییدانشععجو  هیاول  یهاو خوابگاه   یکتابخانه مرکز

 .انجامدیسه سال به طول م تاو معمولاً حدود دو  شودیمراحل پروژه محسوب م نیبرترزمان

  زاتیشععده با تجهاحداث یهامرحله، سععاختمان  نیاسععت. در ا یآموزشعع   یهاتیو آغاز فعال  یاندازراه   ز،یسععوم مربوط به تجه فاز

 یهاسعتمیشعامل سع   یو آموزشع  یتیریمد  یهاسعامانه  نی. همچنشعوندیم  زیتجه  یاطلاعات و امکانات ادار  یفناور ،یشعگاهیآزما ،یآموزشع 



جذب   ندیزمان، فرآ  نی. در همشوندیم  یاندازراه   تالیجید یهارساختیو ز  یارتباط  یهاشبکه  ،ییشجودان  یهاآموزش، سامانه تیریمد

 نی. اردیگیانجعام م زین  یالمللنیو ب یداخل  انیع جعذب دانشعععجو  یبرا یابیع بعازار  یهعاو آغعاز برنعامعه  ییکعارکنعان اجرا ،یعلم  ئعتیه  یاعضعععا

فراهم  سیمحعدود در پرد  یآموزشععع  یهاتیع آن امکعان آغاز فععال انیع دارد و در پا ازیع سعععال زمان ن  میو ن کیع تا  کیع مرحلعه معمولاً حدود  

 .شودیم

  یها تیو رشعد فعال یآموزشع   یتقاضعا زانیمرحله، با توجه به م  نیدر بلندمدت اسعت. در ا  سیچهارم شعامل توسععه و گسعترش پرد فاز

 یو اقامت یرفاه  یو فضععاها  ،یو فناور  یمراکز نوآور  شععرفته،یپ یهاشععگاه یآزما  د،یجد یو پژوهشعع   یآموزشعع   یهاسععاختمان  ،یپژوهشعع 

  دایادامه پ  شععتریب یحت ایسععه تا پنج سععال    نیانجام شععود و معمولاً ب  یادر چند مرحله توسعععه  تواندیفاز م  نی. اشععوندیاحداث م یلیتکم

و قابل توجه، حدود پنج تا هشععت سععال   داریپا یاتیسععطح عمل کیپروژه به    دنیرسعع   یبرا  یشععنهادیاسععاس، مدت زمان پ  نیا بر .کندیم

 .ابدیتر ادامه بلندمدت یافق زمان کیممکن است در  سیهرچند توسعه کامل پرد شود،یبرآورد م

 پروژه یبحران ریمس  تی ری مد -12-2

در کعل  ریموجعب تعأخ  توانعدیهعا مآن یدر اجرا ریهسعععتنعد و هرگونعه تعأخ یاتیع ح  تیع اهم  یدارا  هعاتیع فععال  یبزرگ، برخ یهعاپروژه  در

موقع  به  شرفتیاز پ  نانیاطم  یبرا ریمس  نیا  قیدق تیری. مدشوندیپروژه شناخته م  یبحران  ریدر قالب مس  هاتیفعال  نیپروژه شود. مجموعه ا

 یقانون  یمورد اخذ مجوزها  نیقرار دارند. نخسعت  یبحران ریدر مسع   یدیکل تیچند فعال  ،یدانشعگاه سیپروژه پرد در  .اسعت  یپروژه ضعرور

خواهد افتاد.  قیبه تعو  زیپروژه ن ییاجرا اتیمجوزها، آغاز عمل  نیا افتیدر در ریمربوطه اسععت. در صععورت تأخ  یاز نهادها یو آموزشعع 

نخواهد   ریپذامکان  داریپا یبه منابع مال یبدون دسعترسع   یزاتیو تجه یعمران اتیعمل  یاجرا رایزپروژه اسعت؛   یمنابع مال  نیمورد دوم تأم

 .بود

امکان   ها،یطراح نیاسععت. بدون ا ییاجرا  یهانقشععه  دییو تأ  یلیتفصعع   یهایطراح لیتکم  ،یبحران  ریمهم در مسعع   یهاتیفعال  گرید  از

  یازها ینشیآب و ارتبعاطات از پ  ،یانرژ  یهاماننعد شعععبکعه  یاصعععل یهارسعععاختیز  یاجرا  نیسعععاخت وجود ندارد. همچن  اتیع آغاز عمل

قرار  یبحران ریدر مسع  زیها نآن  زیو تجه یآموزشع  یهاسعاختمان  لیتکم  ت،ی. در نهاشعودیم  سعوبها محاحداث سعاختمان  یبرا  یضعرور

 شیمسعتلزم پا  یبحران ریمسع  تیریمد  .وجود نخواهد داشعت یآموزشع   یهاتیفضعاها امکان شعروم فعال  نیبدون آماده بودن ا رایدارد، ز

 یاحرفه  یاسعت. اسعتفاده از ابزارها  ریدر صعورت بروز تأخ یمناسعب منابع و اتخاذ اقدامات اصعلاح  ریتخصع   ها،تیفعال شعرفتیمداوم پ

 .کمک کند ندیفرآ نیا ترقیبه کنترل دق تواندیم زین یبندزمان یزیربرنامه یافزارهاپروژه مانند نرم تیریمد

 )نقاط کنترل پروژه( ینظارت یهادروازه -12-3

  یندها یپروژه، فرآ ریاز مسعع  یمراحل مختلف، لازم اسععت در نقاط مشععخصعع   یاجرا  تیفیاز ک   نانیپروژه و اطم  شععرفتیکنترل پ  یبرا

  تی وضعع  یامکان بررسع   شعوند،ینقاط کنترل شعناخته م  ای ینظارت  یهانقاط که به عنوان دروازه   نیانجام شعود. ا یریگمیو تصعم یابیارز

و طرح جامع پروژه   یسعنجمطالعات امکان  لیپس از تکم یدروازه نظارت  نینخسعت .کنندیرا فراهم م  یبعداز ورود به مراحل    شیپروژه پ



مجوز   د،ییو در صعورت تأ ردیگیقرار م یابیپروژه مورد ارز یو برنامه مال  هیاول  یهایمطالعات، طراح  جیمرحله، نتا نی. در اردیگیقرار م

 .شودیصادر م یعمران یورود به مرحله اجرا

آماده بودن    ،یرسعاختیز  یهاشعبکه  یاجرا  تیفیمرحله، ک  نیقرار دارد. در ا سیپرد یاصعل یهارسعاختیز لیدوم پس از تکم دروازه 

مرحله، پروژه  نیا  دیی. در صعورت تأردیگیقرار م یو ارتباطات مورد بررسع  یمنابع انرژ  نیتأم  تیها و وضععسعاخت سعاختمان  یبرا نیزم

 نی. در اشعودیم  فیها تعرآن  زیفاز اول و تجه یهاسعاختمان  لیسعوم پس از تکم دروازه   .شعودیم  یاصعل یاهوارد فاز احداث سعاختمان

 افتیو در صعورت در ردیگیقرار م یابیمورد ارز  زاتیو تجه یتیریمد  یهاسعتمیسع  ها،شعگاه یآزما  ،یآموزشع   یفضعاها  تیمرحله، وضعع

 .شودیفراهم م یآموزش یهاتیلازم، امکان آغاز فعال یهاهیدییتأ

  ،ی مرحلعه عملکرد آموزشععع  نی. در اشعععودیدر نظر گرفتعه م  سیاز پرد  هیع اول یبرداردوره بهره  کیع دروازه چهعارم پس از   ت،یع نهعا در

آن،   جیو بر اسعاس نتا ردیگیقرار م  یمورد بررسع  یآموزشع   یهابرنامه  یتقاضعا برا  زانیو م یمال  تیوضعع  د،یو اسعات  انیدانشعجو  تیرضعا

 .شودیپروژه انجام م یبعد یازهادرباره توسعه ف یریگمیتصم

 یبندجمع 

اسعععت کعه بتوانعد    شعععده یبنعدجعامع و مرحلعه  کردیرو  کیع   ازمنعدیع ن  یدانشعععگعاه  یالمللنیب  سیپرد  یاجرا  یبرا  یزمعان  یزیربرنعامعه

بهتر منابع، کاهش  تیریپروژه امکان مد  شععده یفازبند یکند. اجرا تیریطور مؤثر مدپروژه را به یتیریو مد  یمال  ،ییاجرا  یهایدگیچیپ

 قیدق  تیریو مد  ییموضعوم، شعناسعا نیکنار ا  در  .کندیرا فراهم م  جادشعده یا یهارسعاختیاز ز  یبرداره بهر یجیو آغاز تدر هاسعکیر

در نقاط مختلف   ینظارت  یهادروازه  فیتعر  نیاسعت. همچن  یضعرور  یدیکل  یهاتیدر فعال ریاز تأخ  یریجلوگ  یپروژه برا  یبحران ریمسع 

 کردهعایرو نیا بیع . ترک کنعدیمنعاسعععب را فراهم م یتیریمعد معاتیو اتخعاذ تصعععم تیع فیکنترل ک  شعععرفعت،یپ یابیع پروژه، امکعان ارز یاجرا

 آن کمک کند. یاو توسعه یاقتصاد ،یبه اهداف آموزش یابیموفق پروژه و دست یبه اجرا تواندیم

 

)ره( با   ینیامام خم یمنطقه آزاد شننهر فرودگاه نیقابل انجام ب  یشنننهاد یپ  ی: انواع قراردادهازدهمیبخش سنن

 گذارانهی سرما

از منابع    یریگ)ره( مسعتلزم بهره   ینیامام خم یدر منطقه آزاد شعهر فرودگاه  یدانشعگاه  یالمللنیب سیو توسععه پرد  جادیپروژه ا  یاجرا

  یها طرح، اسععتفاده از مدل  نیو نوآورانه ا یآموزشعع   ،یرسععاختیمختلف اسععت. با توجه به ابعاد ز  یهابخش  یو تخصععصعع  یتیریمد ،یمال

 شیپروژه و افزا یاجرا عیتسعر ،یمال  نیتأم  یبرا  کردهایرو نیتراز مناسعب یکی  تواندیم یو بخش خصعوصع  یبخش عموم انیمشعارکت م

 Public–Private Partnership) خصعوصعی–یمشعارکت عموم)چارچوب   ها،رسعاختیتوسععه ز  اتیادب در  .باشعد یتیریمد  ییکارا

 . شودیشناخته م گذارانهیدولت و سرما انیم یهمکار یسازوکارها نیتراز مهم یکیبه عنوان  -



 ،یمعال  نیتعأم ،یمعاننعد طراح  ییهعاتیع بلنعدمعدت، مسعععئول یدر قعالعب قراردادهعا یو بخش خصعععوصععع   یچعارچوب، بخش عموم  نیدر ا

،  PPP درون چارچوب در .رندیگیبر عهده م هاسعکیو ر فیمشعخر وظا میپروژه را بر اسعاس تقسع   یو نگهدار  یبردارسعاخت، بهره 

بر اسعاس   دیهسعتند. انتخاب مدل مناسعب با  یمتفاوت یو حقوق ییسعاختار اجرا  یدارا کیوجود دارد که هر   یمتعدد  یقرارداد  یهامدل

 .منطقه آزاد انجام شود یو اهداف راهبرد رشیقابل پذ یهاسکیسطح ر از،یمورد ن یگذارهیسرما زانیپروژه، م تیماه

 (BOT) یو واگذار یبردارساخت، بهره مدل -13-1

  یبردار مدل سعاخت، بهره  ،خصعوصعی–یدر چارچوب مشعارکت عموم یقرارداد  یهامدل نیو پرکاربردتر  نیترشعده از شعناخته یکی

  تی مسععئول گذارانهیسععرما ومیکنسععرسعع  ای گذارهیمدل، سععرما  نیاسععت. در ا (Build–Operate–Transfer - BOT) یو واگذار

 یبردارمشعععخر بهره   یدوره زمعان  کیع   یپروژه، آن را برا  لیع و پس از تکم  ردیگیپروژه را بر عهعده م  یو اجرا  یمعال  نیتعأم  ،یطراح

و نوآورانه   یخدمات  ،یپژوهشعع   ،یآموزشعع   یهاتیحاصععل از فعال  یاز محل درآمدها گذارهیسععرما  ،یبردارطول دوره بهره  در .کندیم

 ،یبرداردوره بهره  انی. پس از پاکندیو سعود مورد انتظار را کسعب م  گرداندیخود را بازم یگذارهیسعرما  یهانهیهز  ،یدانشعگاه سیپرد

 .شودیمنتقل م یسازمان منطقه آزاد شهر فرودگاه هکامل پروژه ب تیریو مد تیمالک

که نهاد   یقرار دارد، در حال گذارهیبر عهده سعرما  یبردارسعاخت و بهره  ،یمال  نیمربوط به تأم یهاسعکیمدل، بخش عمده ر  نیا در

مدل   نی. اکندیم فایرا ا  گرلینقش تسععه بانیپشععت یهارسععاختیز  جادیو ا نیزم  ریتخصعع  ،یقانون  یبسععترها  یسععازبا فراهم  یتیحاکم

مورد اسععتفاده  سیپرد یخدمات یها و فضععاهاخوابگاه   ،یقاتیمراکز تحق ،یآموزشعع  یهامانند سععاختمان  ییاهاحداث بخش  یبرا  تواندیم

 .ردیقرار گ

 (Concession) یبرداربهره ازیامت مدل -13-2

حق توسععه   یاسعت که در آن بخش عموم  یو خدمات  یرسعاختیز  یهادر پروژه   جیرا  یهااز روش گرید یکی  یبرداربهره  ازیامت  مدل

  تی ممکن اسععت مسععئول  گذارهیمدل، سععرما  نیا در .کندیواگذار م  گذارهیبه سععرما  یمدت مشععخصعع   یپروژه را برا کیاز   یبردارو بهره 

حاصعل از   یمشعخر از منافع اقتصعاد  یدوره زمان کی  یو در مقابل، برا  ردیبر عهده بگ  زیرا ن  ازیمورد ن  یهارسعاختیز لیتکم ایتوسععه  

معدل    نیا  .گرددیبعازم  یومو کنترل کعامعل پروژه مجعدداً بعه بخش عم  تیع ریدوره قرارداد، معد  انیع پروژه اسعععتفعاده کنعد. در پعا  یبرداربهره 

  ییمراکز خدمات دانشجو  ،یتجار  یفضاها  ،یمانند مراکز نوآور  سیپرد  یهارمجموعهیز یاز برخ  یبردارو بهره   تیریمد  یبرا  تواندیم

 .ردیمورد استفاده قرار گ یامکانات اقامت ای

  یبرداراجاره و بهره مدل -13-3

و سععپس   شععودیاحداث م  هیاول یگذارهیسععرما ای یتیپروژه توسععط نهاد حاکم  یاصععل یهارسععاختیز ،یبردارمدل اجاره و بهره  در

 نیا  در  .گرددیواگذار م یو خارج یداخل  یهادانشعگاه   ای  یخصعوصع   یهاشعرکت  ،یها به مؤسعسعات آموزشع بخش یاز برخ  یبرداربهره 



از درآمد   یسعهم ایعنوان اجاره را به  یخواهد بود و در مقابل، مبلغ یخدمات ای یآموزشع   یهاتیفعال  تیریبردار مسعئول مدچارچوب، بهره 

مشععترک  یهاسیپرد ایشعععب   جادیو ا یمعتبر خارج  یهاجذب دانشععگاه   یبرا ژه یومدل به  نی. اکندیبه سععازمان منطقه آزاد پرداخت م

بر   شعتریب  هیاول  یگذارهیسعرما  یهاسعکیمدل ر  نیدر ا  سعک،یر تیرینظر مد از  .مؤثر باشعد  اریبسع   تواندیداخل مجموعه م رد  یدانشعگاه

 .بردار خواهد بودبر عهده بهره  یتیریو مد یاتیعمل یهاسکیکه ر یقرار دارد، در حال یعهده بخش عموم

 (Joint Venture) مشترک یگذارهی سرما مدل -13-4

سعازمان منطقه آزاد شعهر   انیمشعترک م یگذارهیشعرکت سعرما  جادیپروژه، ا نیا  یاجرا  یبرا  یقابل بررسع   یهانهیاز گز گرید یکی

 Special) شعععرکت پروژه  کیدر قالب    نیمدل، طرف نیاسعععت. در ا  یخارج  ای یداخل  گذارانهی)ره( و سعععرما ینیامام خم یفرودگاه

Purpose Vehicle) کنندیم عیتجم یدانشگاه سیاز پرد یبردارتوسعه و بهره  یخود را برا یو تخصص یتیریمد ،یمنابع مال. 

را بعه پروژه وارد کنعد و    یقعانون  لاتیتسعععه  ایع  هیع اول  یهعارسعععاخعتیز  ن،یمعاننعد زم  ییهعاآورده  توانعدیسعععاختعار، منطقعه آزاد م  نیا  در

و منعافع پروژه بر  تیع در معالک نیاز طرف  کیع . سعععهم هر نعدینمعا  نیرا تعأم یالمللنیو تجربعه ب  یتیریدانش معد  ،یمنعابع معال زین  گعذارانهیع سعععرمعا

و  یخارج یمؤسععسععات آموزشعع   ،یالمللنیب  یهاجذب دانشععگاه   یبرا  ژه یومدل به  نیا .خواهد شععد  نییها تعآن رکتمشععا زانیاسععاس م

 .کندیرا فراهم م سیو توسعه پرد تیریها در مدامکان مشارکت فعال آن رایمناسب باشد، ز تواندیم یجهان انیبندانش یهاشرکت

 قراردادها یو نظارت یحکمران یهاچارچوب -13-5

نظام    نیاسعت. ا  یپروژه ضعرور تیریمد  یشعفاف و کارآمد برا ینظام حکمران کی یشعده، طراحانتخاب  یاز مدل قرارداد نظرصعرف

 جادیراسعتا، ا  نیا در  .باشعد سعکیر تیرینظارت بر عملکرد و مد ،یدهگزارش ،یریگمیتصعم  یمشعخر برا یشعامل سعازوکارها  دیبا

پروژه  شعرفتیپ یابیارز  یعملکرد برا  یدیکل  یهاشعاخر  فیتعر  گذاران،هیسعازمان منطقه آزاد و سعرما انیمشعترک م  یراهبر  یهاتهیکم

اعتماد  شیو افزا ییاجرا  یهاسععکیدر کاهش ر ینقش مهم  تواندیم یگریانجیم  ای  یحل اختلاف مانند داور یسععازوکارها  ینیبشیو پ

و مقررات مربوط بعه منعاطق آزاد، مقررات   نیقراردادهعا در چعارچوب قوان  یلازم اسععععت تمعام  نیهمچن  .کنعد  فعایا  گعذارانهیع سعععرمعا

 یاز اسعتحکام کاف ییو اجرا یشعوند تا از نظر حقوق  میتنظ  یو دانشعگاه  یآموزشع   یهاتیو ضعوابط مربوط به فعال  یخارج  یگذارهیسعرما

 .برخوردار باشند

 یبندجمع 

قابل توجه و   یگذارهیسعرما زانیم  از،یمورد ن  یهارسعاختیگسعتره ز  ،یدانشعگاه  یالمللنیب سیپروژه پرد  یچندبعد  تیبا توجه به ماه

  یا گونه پروژه به  یاسععت سععاختار قرارداد یمجموعه، ضععرور نیدر ا  شععده ینیبشیپ یو خدمات یپژوهشعع   ،یآموزشعع   یهاتیتنوم فعال  زین

و   داریپا یمال  نیتأم  ها،سععکیکارآمد ر تیریامکان مد گذاران،هیو سععرما یمنافع بخش عموم انیم  توازن  جادیشععود که ضععمن ا یطراح

منعاسعععب و  یانتخعاب چعارچوب قرارداد ،ییهعاپروژه  نیپروژه را فراهم آورد. در چن  یو علم یاقتصعععاد  یهعاتیع مؤثر از ظرف یبرداربهره 



به اهداف    یابیو دسعت  ییاجرا ییکارا  نیتضعم  ،یگذارهیسعرما  تیجذاب شیدر افزا یهر بخش از طرح، نقش مهم یهایژگیمتناسعب با و

 خواهد داشت. یابلندمدت توسعه

)ره( نقش   ینیامام خم  یدر منطقه آزاد شعععهر فرودگاه  یدانشعععگاه  یالمللنیب سیتوسععععه پرد  یمناسعععب برا یمدل قرارداد  انتخاب

از   یریگکه با بهره  کندیامکان را فراهم م نیا  خصعوصعی–یپروژه خواهد داشعت. چارچوب مشعارکت عموم  تیدر موفق  یاکننده نییتع

، BOTمانند   ییهامختلف، روش  یهامدل انیم در  .اجرا شعود  یشعتریب ییبا سعرعت و کارا روژه پ ،یبخش خصعوصع  یتیریو مد یتوان مال

پروژه مورد اسععتفاده  یمختلف اجزا یهایژگیمتناسععب با و  توانندیمشععترک م  یگذارهیو سععرما  یبرداراجاره و بهره  ،یبرداربهره   ازیامت

 گذارانهیجذب سعرما  نهیتواند زمیشعفاف، م  یو نظارت یحقوق  یهاچارچوب یها، همراه با طراحمدل  نیاز ا یبی. انتخاب ترک رندیقرار گ

 طرح را فراهم سازد. نیا یامعتبر و تحقق اهداف توسعه

 

 

 

 

 

 


